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et des membres de notre association
un certain nombre d’ouvrages concernant
le général Leclerc et la 2¢ D.B.
seront mis en vente
a des prix défiants toute concurrence

Des livres neufs seront soldés jusqu’a - 30 %
Des livres d’occasion (épuisés pour la plupart)
seront a votre disposition
(leur prix sera défini en fonction de I’état
et la rareté de I’ouvrage)

Frafiicn de ceiic affre unicue
Cela peut faire de beaux cadeaux de Noél ...
pour vos proches, vos enfants ou petits enfants
Venez avec des portefeuilles
et des carnets de cheques bien garnis !

Nota : achat uniquement par cheque ou argent liquide.

(*) Hétel National des Invalides - 129, Rue De Grenelle, Paris 75007 - 4 I’entrée de la salle TURENNE.

Métro : stations Latour-Maubourg, Invalides et Varenne.
Bus : 28, 49, 63, 69, 82, 83, 87, 92, 98. RER : ligne C, station Invalides
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Chers « Anciens »,
Chers amis de la 2e DB,
Chers lecteurs,

Sur la couverture du dernier numéro de votre revue preferee « CARAVANE »
vous avez pu admirer notre belle jeunesse de France venue s’imprégner de
« 'Esprit LECLERC » au musée et a la Maison de la 2°™¢ D.B.

Sur la premiére et la quatrieme de couverture de ce numéro vous observez cote a cote « la vieille
garde » et « la reléve ». Ce choix de la rédaction n’est pas dd au hasard ni un simple concours de
circonstance. Il a force de symbole et signifie distinctement que le message passe entre les
generations, entre les combattants historiques de la 2 DB et ceux qui incarnent aujourd’hui le
mieux I'avenir de notre Pays, la France.

Les compagnons d’arme du général LECLERC posséedent ce privilége exorbitant d’avoir prononcé
un choix digne, courageux et décisif alors qu’ils n’avaient pour certains pas encore vingt ans, puis
d’avoir risqué leur vie, trop souvent méme paye de leur vie cet engagement de libérer la France
et de lui rendre sa grandeur et sa juste place dans le concert des nations.

lls ne peuvent garder ce patrimoine précieux secréetement et jalousement pour eux... Aussi il est
particulierement réconfortant de les voir encore si présents lors des différentes cérémonies
commémoratives de I'été depuis la Manche jusqu’a la région parisienne en passant par la Sarthe
et I'Orne.

lIs font 'admiration de tous et plus particulierement des plus jeunes qui « boivent « leurs paroles
avec admiration et respect et écoutent leurs récits avec une trés grande curiosite. Ces
témoignages vivants lors de ces rencontres possedent une valeur inestimable.

En effet, si ce début de siécle est marqué par des progreés fulgurants et de grandes satisfactions,
on peut constater aussi parfois la montée de l'individualisme, les hésitations ou manques de
conviction de certains, les luttes intestines pour le pouvoir que LECLERC dénoncait déja juste
apres la libération de Paris alors que sa division combattait encore. Il est donc salutaire que des
valeurs comme le patriotisme, le courage, le sens du service et de 'engagement pour une noble
cause, la fraternité d’armes, le désintéressement soient clairement exprimées et expliquées par
ceux-la méme qui se sont levés spontanément pour un idéal il y a 75 ans...

L’Association de la Maison des Anciens de la 26 DB comme la Fondation Maréchal LECLERC
de HAUTECLOCQUE agissent précisement de concert pour servir de relais entre ces deux
geneérations.

Deux « événements » récents ou a venir vont leur permettre d’amplifier leur action et de trans-
mettre dans de meilleures conditions ce message. Ils viennent ainsi conforter leur entreprise. Il
s’agit de :

e [’adoption des nouveaux statuts de I’Association d’abord.

e La commémoration en 2019 du 75°™¢ anniversaire de ’'année 1944 ensuite, qui vit la 2¢ D.B.
débarquer a Saint Martin De Varreville avant de libérer successivement Alencon, Paris et
Strasbourg entre autres.

Les nouveaux statuts :

Votés lors de la derniere assemblée genérale extraordinaire, « visés » par le Conseil d’Etat, ils ont
été définitivement adoptés par le ministéere de l'intérieur le 8 juin 2018 et publiés au journal officiel
de la République.
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Si les anciens statuts avaient incontestablement besoin d’un certain « toilettage » et d’une
actualisation, le changement principal réside ailleurs : désormais les « AMIS de la 2°¢ DB » sont
officiellement reconnus comme membres a part entiére de I’Association et possédent donc le
droit de vote lors de I'assembléee générale.

Cela est bien Iégitime car ils représentent une part significative de nos effectifs mais, plus encore,
ils sont des acteurs tres engageés de notre Association.

Cette décision entraine un certain changement dans la composition de notre conseil
d’administration qui jusqu’alors ne pouvait compter dans ses rangs que des « Anciens » de la
2¢me DB et quelques officiers ayant servi dans les rangs de la division.

Demain le nouveau conseil d’administration sera resserré et ne pourra comprendre que 21
(minimum) a 24 membres (maximum).
Aussi le bureau de I’Association s’est penché avec beaucoup d’attention sur cette nouvelle
composition et a défini deux grands principes :

e ['ouverture a des personnalités extérieures partageant les mémes valeurs et montrant un intérét
marqué pour Leclerc et ses hommes.

e Le rajeunissement, sans écarter les anciens de la 2¢™ DB qui souhaitent et peuvent encore
participer activement aux réeunions mais en permettant I'acces au sein du conseil d’amis de la
2¢me DB,

Le bureau a donc établi une liste de 24 nhoms qui sera soumise au vote de ’'assemblée générale
le 2 décembre prochain.

Le 75¢meanniversaire de 1944 :
Dans un éditorial précédent, deux priorités avaient été affichées :
e Laremise en état des différents « monuments » consacrés a LECLERC et ses vaillantes troupes;
e La réalisation d’un guide vert MICHELIN de la ‘Voie de la 2¢™ DB’,
Ces deux actions prioritaires font I’'objet d’un financement particulier et progressent bien...

Il convient néanmoins d’ajouter a ces deux priorités une participation active aux differentes
commémorations qui se dérouleront dans les communes libérées par la 2¢éme DB (Paris et
Strasbourg feront I’'objet d’une attention particuliére).

Enfin un nouveau vecteur de rayonnement verra le jour le 25 aodt 2019, place Denfert Rochereau.
C’est en effet a cette date que doit étre inauguré le nouveau musée consacré & la Libération de
Paris, au général LECLERC et a Jean MOULIN, trois Compagnons de la Libération réeunis
symboliquement sous un méme toit dans une présentation museéographique totalement rénoveée,
moderne et attrayante.

* *
*

Vous I'avez donc bien compris a travers ces quelques lignes, de trés belles perspectives s’ouvrent
devant nous encore. Nous aurons besoin du soutien, de I'engagement et de I’'enthousiasme du

plus grand nombre. Nous savons pouvoir compter sur vous... ainsi que sur un conseil d’adminis-
tration renouvelé et adapté a ces nouveaux defis.

Général d’Armée Bruno CUCHE
Preésident de la Fondation
Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE,
Preésident de I’Association des
Anciens Combattants de la 2° D.B.

) A
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DATES A RETENIR

PROGRAMME DES CEREMONIES
D'OCTOBRE A DECEMBRE 2018

4 Date : 17 & 18 NOVEMBRE 2018 . Lieu: STRASBOURG
/ NATURE : COMMEMORATION DU 74k ANNIVERSAIRE DE LA LIBERATION

SAMEDI 17 NOVEMBRE 2018
.16 H 00 : dépot de gerbes au Char ZIMMER et au pied de la plague au Pére HOUCHET.

DIMANCHE 18 NOVEMBRE 2018

.10H 00 : Prise d’armes au Monument du Général LECLERC, Place Broglie,

.11 H 00 : Messe de Fondation en la cathédrale Notre-Dame de Strasbourg.
Renseignements : Mairie de Strasbourg — Service du Protocole - Bernard ROHFRITSCH 03.88.60.90.90

4 Date : DIMANCHE 2 DECEMBRE 2018 .~ Lieu: PARIS
/4 NATURE : Journée d’Amitié 2018 ~ 71¢me Anniversaire de la mort du Général Philippe LECLERC de
HAUTECLOCQUE, Maréchal de France.

. 10030 : Hommage au général Philippe LECLERC de HAUTECLOCQUE a la crypte de Saint-Louis des Invalides.
. 11H00 : Messe de Fondation pour la mort du Général LECLERC et de ses 11 compagnons.
. DE 12145 A 17H00 : Journée d’Amitié a I’Hotel National des Invalides ~ SALLE TURENNE~ 75007 PARIS

(DEJEUNER ET ASSEMBLEE) LE DEROULEMENT DETAILLE DE CETTE JOURNEE EST EN PAGE SUIVANTE. =
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71¢me Anniversaire de la mort du
Général Philippe LECLERC de HAUTECLOCQUE,
Maréchal de France

pare: DIMANCHE 2 DECEMBRE 2018

.NATURE : Journée d’Amitié 2018
714ms Anniversaire de la mort du Général Philippe LECLERC de HAUTECLOCQUE,
Maréchal de France.

.LIEU : Hbtel National des Invalides ~ SALLE TURENNE ~ 75007 PARIS (JOURNEE D’AMITIE)

Ho6tel National des Invalides - 129, Rue De Grenelle, Paris 75007
METRO : stations Latour-Maubourg, Invalides et Varenne.
BUS : 28, 49, 63, 69, 82, 83, 87, 92, 93. - RER : ligne C, station «INVALIDES»

.PROGRAMME :
10430 : Hommage au Général LECLERC a la crypte de Saint-Louis des Invalides.
11H00 : Messe de Fondation pour la mort du Général LECLERC
et de ses 11 compagnons.
12130 : Accueil Salle TURENNE.
13H00 : Déjeuner de ’Amitié. (Bulletin d’inscription a retourner pour le 15 novembre 2018)
15H30 : Assemblée Générale ordinaire 2018.
17130 : Cloture

Un stand ou vous pourrez acquérir des ouvrages et des objets de bimbeloterie, habituellement
en vente 3 la Maison des Anciens de Ia 2¢ D.B, & des prix spéciaux «JOURNEE D’AMITIE»
sera a voftre disposition a I'entrée de Ia salle TURENNE.

2>r‘ "g
BULLETIN D’INSCRIPTION REPAS D’AMITIE 02/12/2018

Hotel National des Invalides - Salle TURENNE - 13h00

a retourner a : Maison des Anciens de la 2¢m¢ D,B. - JOURNEE D’AMITIE -
Jardin Atlantique - 26 Allée du Chef d’Escadron de Guillebon-75014 PARIS

pour le jeudi 15 novembre 2018 (terme de rigueur)

Nom ET PRENOM :

REGIMENT/UNITE :

ADRESSE :

Déjeunera (ont) : NOMBRE DE PERSONNES x 35,00€ = €

versés en chéque ci-joint a I'ordre de : Maison des Anciens de la 2®me DB.

GARAVANE N°480 ~ 7
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JOURNEE D'AMITIE 2018

Dimanche 2 décembre 2018
Hotel National des Invalides

A

(1 1]
D=
‘
Musée de I'’Armée
Art et Histoire

PROGRAMME DE LA JOURNEE

Hommage au Général LECLERC a la crypte de Saint-Louis
des Invalides.

Messe de Fondation pour la disparition du Géeénéral LECLERC
et de ses onze compagnons.

: Accueil Salle TURENNE.
: Déjeuner de I’Amitie.
: Assemblée Générale Ordinaire 2018.

: Cloture.
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Hommage a Raymonde JEANMOUGIN « ROCHAMBELLE »

1922 -

2018

Rambouillet le 6 juillet 2018

M erci monsieur le commissaire général pour cette belle et généreuse
initiative que vous avez prise il y a déja quelque temps.

Méme si cette cérémonie des couleurs dans la cour du quartier Estienrie
qui a abrité le 507e R.C.C pendant pres de cinquante ans ne revét pas
malheureusement le scénario que nous avions imaginé alors et que nous
aurions tous souhaité, je vous suis trés reconnaissant d’avoir maintenu
cet hommage a l'une de ces héroines méconnues de la 2™ guerre
mondiale.

Raymonde JEANMOUGIN n’a certes pas porté les armes mais sa conduite
au feu fat toujours marquée par le courage, 'audace et la prise de risque
raisonnées ainsi que le culte de la mission poussé a I'extréme. Sa raison
d’agir était 'engagement pour les autres, pour leur survie.

Raymonde JEANMOUGIN n’aimait pas se raconter ni se mettre en avant.
Une certaine pudeur et une grande modestie 'en empéchaient.
Raymonde JEANMOUGIN n’aimait pas les honneurs. Elle leur préférait
PHonneur, celui de servir sa patrie.

Raymonde, d’ailleurs a continué de servir ses freres d’armes, ses compa-
gnons, jusqu’au bout de ses forces au sein de I’Association Nationale des
Anciens de la 2e DB. Elle y venait tous les jours...

Tous ces anciens, ces « dures a cuire », ces « fortes tétes » ces aventuriers,
bref ces « Francais Libres » de Ia premiéere heure lui vouaient une admira-
tion sans limite. Norbre d’entre eux lui devaient la vie !

Fox

Nous sommes quelques uns ici a avoir eu la chance de bien la connaitre
et ainsi de pouvoir témoigner, j’en fais partie. Seule ma qualité de prési-
dent de I’Association des Anciens de la 2¢m¢ DB me confére ce matin le
privilege de mieux vous faire découvrir cette grande dame a la silhouette
fragile mais a I’énergie debordante.

Lorsque Raymonde JEANMOUGIN décide de s’engager en 1943, elle est
déja mariée mais son époux a lui-méme rejoint les FAFL en Granhde
Bretagne. Restée seule elle choisit donc ’aventure, geste tout a fait
improbable pour une jeune femme a cette époque...

Elle a déja entendu parler de ce que Ion appelait alors « I’Armée LECLERC
», en réalité la 2eme DB. Aussi lorsque le colonel chef du bureau de re-
crutement la désigne pour le Corps Expéditionnaire Francais en [talie, elle
refuse tout net affichant déja sa force de caractere. C’est LECLERC ou
rien ! Elle ne céde pas aux pressions et finit par obtenir satisfaction. En
désespoir de cause le colonel I'affecte au 13¢™¢ Bataillon Médical, dont e
drapeau est présent parmi nous aujourd’hui.

Mais ses maigres connaissances militaires d’alors ne lui permettent pas
d’identifier cette unité. Elle sait simplement que le bataillon est stationné
a Témara, non loin de Rabat au Maroc. Elle s’y rend donc. C’est toute une
aventure ponctuée par une cruelle déception. En effet, aprés ce long
périple éprouvant, arrivée sur place, on lui explique que « les ROCHAM-
BELLES » sont elles stationnées sur une péniche ancrée sur la riviére
séparant Rabat de Salé. Qu’a cela ne tienne, munie de tout son paque-
tage, elle repart a pieds vers Rabat. Heureusement en route un jeune
sémillant lieutenant au volant de sa jeep lui propose de /a conduite a des-
tination. Sans doute un prédécesseur de monsieur Hervé FROMENTIN,
présent aujourd’hui avec sa jeep !!

* %
*

L’accueil est plutét froid. Les effectifs des ROCHAMBELLES sont déja
réalisés. Une nouvelle fois Raymonde affiche son tempérament, ne céde
pas et s’impose.

Le test de conduite sur une ambulance identique a celle qui se trouve sur
la place d’armes aujourd’hui est plus ou moins concluant : la méthode du
double débrayage ou du démarrage en céte est complexe pour
Raymonde qui atteint & peine les pédales !

Tout s’arrange : Raymonde est admise dans ce cercle trés fermé mais sur-
tout trés soudé des ROCHAMBELLES. Toute sa vie en sera marquée
et aujourd’hui seules deux d’entre elles sont encore vivantes...

* %k
#

Bien entendu, c’est au cours de la campagne de France puis d’Allemagne
d’aout 1944 a mai 1945 que notre ambulanciere sera confrontée aux réa-
lités et aux drames de la guerre.

Trés vite, six jours aprés son débarquement en Normandie, Raymonde
connaitra les premiers morts et les premiers blessés de la 2¢m¢ DB. Ceci
se passe a Avranches dans le département de la Manche.

C’est alors seulement qu’elle prend véritablement conscience de /a diffi-
culté mais aussi de la noblesse de la mission : ramasser le blessé, le

réconforter; lui prodiguer les premiers soins, enfin I’évacuer vers I’hdpital

de campagne le plus proche. Ce geste elle le répétera de nombreuses fois

sur les routes de France avec des épisodes particuliérement crueis ou

douloureux :

.La brusque disparition d’une premiére ROCHAMBELLE, surnommeée
« SCARABEE » dont on ne retrouvera que I'ambulance calcinée a Argen-
tan, dans I'Orne.

.Ses « petits gars du génie ou du 501 » comme elle aimait a les appeler
qui seront tués sous ses yeux ou tres grievement blessés en essayant de
franchir la Moselle sous le feu, & Chatel- Nomexy.

.La mort du commandant PUTZ, du RMT, qui venait juste de refuser de
s’abriter du froid dans son ambulance a Grussenheim en Alsace.

.Et tant d’autres drames qu’elle gardait dignement et silencieusement
enfouis dans son coevur...

Dans chacune de ces circonstances Raymonde affichait un sang froid et
un courage hors du commun. Pour toutes ses actions elle méritera la croix
de guerre et la médaille militaire dont elle était si fiére...

L

La guerre s’achéve, Raymonde JEANMOUGIN qui n’a alors que 23 ans
reprend une vie normale jusqu’au moment ou, toujours envoltée par cette
atmosphére d’amitié et de chaude camaraderie qui caractérisait ces
femmes et ces hommes de la 2éme DB et qui demeure encore au-
jourd’hui, Raymonde JEANMOUGIN rejoint I’Association Nationale des
Anciens de la 2e DB au sein de laquelle depuis plusieurs dizaines
d’années, elle venait tous les jours, exercant les fonctions de directrice
générale puis de secrétaire générale.

Raymonde était le sourire, I’accueil, la bienveillance, I'attention aux autres.
Mais elle assurait aussi la comptabilité, la logistique. Elle faisait notre
admiration comme celle de nos visiteurs ou de tous ceux qu’elle croisait
lors des nombreuses cérémonies commémoratives auxquelies elle aimait
participer.

Récemment encore elle était présente ici méme pour un anniversaire du
501 qu’elle chérissait particuliérement.

* %
*

L’'Histoire ne retient pas tous ses héros. A ce titre, beaucoup de femmes
ont été oubliées lors de ce conflit. Il est donc largement temps de leur
faire justice, quelques jours aprés que l'une d’entre elle soit entrée au
Panthéon...

Ainsi en rendant cet hommage posthume aujourd’hui, dans ce quartier
Estienne qu’elle a si bien connu, nhous rendons justice a I'une de ses
héroines discretes et dignes.

Nous n’oublions naturellement pas non plus en ces moments solennels
qui ont partagé son aventure et sa destinée. Elles avaient ou ont pour
noms, surnoms ou diminutifs : Toto, Jacquotte, Rosette, Plumeau, Zizou,
Edith, Marie-Thérése, Scarabée, Arlette, et tant d’autres.

Honneurs aux ROCHAMBELLES.

Vive le 501 !
Vive la 2¢™ D.B. !
et vive la France !

GENERAL D'ARMEE Bruno CUCHE

PRESIDENT DE LA FONDATION

MarecHaL LECLERC pe HAUTECLOCQUE,

PRESIDENT DE L’ASSOCIATION DES ANCIENS COMBATTANTS DE LA 2 D.B.
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v ATRESH MANCHE Siaq

SAINT MARTIN DE VARREVILLE i

[ « ...Enfin la France !»

Une traversée calme

Par un temps superbe, une mer calme, nous formons un convoi.qui vogue vers la France, tandis qu'au dessus de
nos tétes, patrouillent des avions de chasse de la Royale Air Force et qu'autour de nous, évoluent des destroyers
allies. La traversee de nuit s'effectue sans incident ... j'ai dormi sans aucune géne.

Au petit matin a maréee haute prés de Sainte-Mere-Eglise, surla plage d'Utah Beach, /e soleil se léve, la vue est
féerique : concentration de bateaux de tous types ancres au large, a perte de vue, tandis qu'autour de nous gisent
des épaves dont on ne voit plus que les cheminées, les mats, les coques ... confirmant combien les combats des
premiers jours furent durs et meurtriers.

Nous sommes préts et impatients de débarquer; je serai le premier.

Pilote du char premier a sortir du LST!

Le pont s'abaisse, il y a encore beaucoup d'eau et la pente descendante est rude. Sans tour de manivelle pour le
décollage des pistons, il n'y a pas de place; je dois mettre en marche mon moteur. Par sécurité, je mets en route
le «petit Joe» batterie, puis coups de démarreur ... au 3°m¢, il démarre impeccable. J'avance sur le pont levis, je
bascule, aussitét je bloque le frein : a mon avis, il y a beaucoup trop d'eau ! La pente est trop forte, je refuse de
continuer; je risque de glisser et fais remonter le pont-levis. Je me fais engueuler par les marins mais je m'entéte
et demande qu'avec une sonde, on mesure la profondeur de I'eau. Je suis furieux, ils se moquent de moi ;
RABANIT arrive ainsi que de LA HORIE, en passant par les chars. Un marin du LST arrive aussi, glisse sur Ia pas-
serelle et tombe a I'eau; il fait un plongeon profond.

Cette fois, ils prennent la situation au sérieux, mesurent : plus de 5 meétres, peut-étre 7.

Morale de I'histoire : notre LST était tombé dans le sillage et les traces du précédent LST avec une marée d'écart
! Sans ma réaction instinctive de prudence, arrivant en bas du ponton, le char basculait ... je me retrouvais au
fond de I'eau a I'envers sous la tourelle; j'étais « mort pour la France» sans y avoir encore mis les pieds.

Eaux profondes, marche arriére ... et enfin le débarquement
Je dois donc reculer en marche arriére. J'ai toutes les difficultés du monde a reprendre ma place sur le bateau
afin que les marins du LST puissent remonter le pont-levis. Je n'ai plus de force... pendant plus de 10 minutes,
J'ai tire sur les leviers de freins.

Je monte sur la passerelle supérieure du bateau, passablement contrarié; pendant, plus d'une 1/2 heure, j'avais
fait le spectacle! On m'apporte un 2°m= petit déjeuner que j'avale rapidement et constate avec plaisir que pour
tous et mes supérieurs, j'étais devenu a 17 ans un véritable pilote de chars, avec une expérience de plus que les
autres. Mais deja les techniciens americains sont a pied d'ceuvre pres du bateau, avec les materiaux, les bulldo-
zers, les grillages... En moins d'une heure, le trou immense est bouché.

Je débarque le premier, cette fois avec confiance, et traverse rapidement Ila plage; je grimpe dans le sable, les
autres suivent. Sous la direction et I'autorité de Ia Police Militaire « M.P.» trés efficace et rapide, nous serpentons
dans les dunes et empruntons de petits chemins vicinaux, boueux, tortueux et enserrés dans des haies; GRAVIER,
COLONNA et BIRLEIN, motards, 2 pieds noirs et un alsacien, tous trois tres adroits, des acrobates,
nous dépassent. lls précédent la Jeep du lieutenant de vaisseau VIVIER, adjoint de de LA HORIE a
I'état-major. C'est lui maintenant qui nous dirige...»].

En hommage a Michel FRYS (501¢ RCC) decéde /e 23/09/2018 - Extrait de son livre « SOUVENEZ VOUS ».
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30 JUILLET 2018 MANCHE :

SAINT MARTIN DE VARREVILLE W

MADAME LEBARBENCHON

@ K ALLOCUTION DE
~
rb
(MAIRE DE ST MARTIN DE

ARREVILLE).

© PHOTOS : CHRISTIaN DuCLOS
MAIRE DE BERNIENVILLE

A MONSIEUR CHRISTIAN DUCLOS
MAIRE DE BERNIENVILLE
eT CLAUDE DEBOOSERE (RMT)

& LES PORTE
DRAPEAUX A LA
SORTIE
DE LA MESSE
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MEZIERES
SUR
PONTHOUIN

= [...»la lecon de ces premiers combats en pays de bocage est rude pour la
Division.

Au soir du 10 aout & Dangeul, le colonel de LANGLADE réfléchit et note:

« Si la coopération infanterie/chars a éte satisfaisante, une difficulté s'est
révélée pour obtenir un soutien immédiat d'artillerie, et ( ... ) Ia 'Vulnérabilité
des chars est telle qu'il faut de toute évidence les entourer et les éclairer
afin de les dégager de /a surprise dont I'effet est mortel. (... )
L'avant-garde sera dotée de moyens lourds, chars et tanks-destroyers, lui

© photos : permettant de lancer son poing vite et avec assez de poids sur le nez de
CHRISTIAN DUCLOS MAIRE DE BERNIENVILLE

I'arriére-garde ennemie pour écraser tout de suite sa résistance. ».

Le général LECLERC se réservait souvent personnellement |a rédaction du
paragraphe sur I'enseignement a tirer des combats livrés la veille par les
unités de la division.

Dans celui du 11 aodt, on peut y lire: « L'expérience de cette
aremiére journée de guerre est qu'il est indispensable, en fonc-
tian du terrain et des facilités qu'il donne a I'ennemi, d'unir le
maximum de détachements de toutes nature chars, infanterie,
tanks-destroyers, obusiers), chacun de ces détachements
etant lié a un axe ou une zone. C'est dans leurs zones respec-
tives que chacun des commandants de sous-groupements
dait manceuvrer ses détachemenis et c'est entre ces
cammandants de sous-groupements que le commandant de
groupement doit établir son idée de manceuvre. »

Ce 10 aout 44, Meziéres sis Ballon, qui deviendra plus tard
Mé&zieres sur Ponthouin, est libre, et ne cessera de se
sauvenir et d'honorer ses libérateurs, les" gars de
LECLERC" ... qui sont tombés pour sa liberté ... ].

Mézieres sur ponthoin
10 aout 2018

Madame NAVARRO
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o ok
SAINT GERMAIN SUR SARTHE s a

LOS MAIRE DE BE;NIEWILLE Vend redi 11 aoﬁt 1944

Une journée type du général LECLERC dans les combats de la li-
bération de la Sarthe et de I'Orne

[.-.»Quittons Ballon a 6 h 30 en Jeep pour Meurcé. Le GTD en est tout juste
parti lorsque nous arrivons. Le P.C.A. nous y rejoint mais le Général le
laisse de nouveau en plan et file sur Doucelles. Un des officiers qui s'y
trouve est encore trés frappé par les premiéres pertes que nous avons
subijes. Sensible et bon, le cher garcon n'a pas dominé les brusques chocs
de la journée d'hier. La réaction du Général est vive. Il I'atirape sévére-
ment: « -Vous ne pensez qu'a enterrer vos morts ». Il est aussi affecté que
nous tous, je le sais, mais il a aussi la charge d'une division dont il faut

abréger le flottement.

Il décide d'aller voir DIO et se dirige vers la Jeep. Je lui dis qu'il vaudrait mieux atten-
dre le P.C.A. et prendre un Scoui-car. Les routes sont infestées de snipers et il est
inutilement dangereux qu'il s'expose a leur tir dans une Jeep. Il me rabroue vertement
et je m'installe au volant, un peu ulcere qu'il ait pu penser que je craignais pour moi.
A peine avais-je roulé deux minutes dans la campagne qu'a 500 métres de nous une
ombre saute sur la route et nous met en joue. Je donne un brusque coup de volant
tandis que, derriére nous, MAUROIS décharge sur le sniper le contenu de sa miirail-
lette que, sur un clin d'ceil vite compris, il avait tenu préte des le départ. Le boche a
disparu. Le Général donne I'ordre de faire demi-tour avec un rire un peu faché, et
nous rentrons a Doucelles.

Le PC.A. est arrivé, et les voitures sont rangées prés du carrefour. Un obus siffle. Le
Général est debout au milieu du carrefour, pas content. La canne tapote /a route. Les
obus se rapprochent. Les iétes disparaissent dans les fosseés.

Il reste la, de plus en plus irrité, et moi a deux métres de lui, ne pensant qu'a mes
idiotes de voitures, serrées les unes a céte des autres, juste a ce sataneé carrefour
qui est manifestement visé. J'apprendrai une heure plus tard que les obus venaient
du 40¢ RANA. C'aurait été un comble!

Le Général pousse le PC_A. jusqu'a Coulombiers ot nous retrouvons DIO. Une heure
de répit, puis nous repartons en avant pour le carrefour de La Hutte ot SAVELLI est
arréte par une résistance sur la route d'Alencon. Poussiéres, jumelles, piétinement.
Nous repassons par Coulombiers et de /a rejoignons NOIRET devant Bourg-le-Roi.
La division pousse sur tous les axes. Ici la progression parait trop lente au Général. Il
s'énerve, réclame son char et fonce vers le village. Des regroupements sont en train
de s'effectuer et provoquent de sérieux embouteillages. Presque a coups de canne,
le Général lance le 12ém: Cuir sur Champfleur et, voyant Tailly arriver, grimpe dedans
avec WEIL et moi. Nous arrivons devant Champfleur. Deux Sherman brilent en com-
pagnie de quelques chars boches. Le Général donne I'ordre de déborder le village
avec Tailly et fait trois prisonniers au passage. Nous entrons dans Champfleur par
l'ouest. Sur la place, devant I'église, nous sommes recus par NOEL et re-
trouvons ROUVILLOIS, parfaitement calme et maitre de lui. Les balles sif-
flent de tous les c6tés parce que les fantassins ne savent pas que nous
sommes dans la place et continuent a tirer. Le Général a retrouvé le sou-
rire et plaisante gaiement avec ROUVILLOIS.

Nous sommes a dix km d'Alencon. Le P.C.A. s'installe dans un champ au
nord de Champfleur. La, le Général donne I'ordre a NOIRET de pousser
des reconnaissances de nuit sur Alencgon. il insiste sur I'importance vitale
de s'emparer des ponts... ].

Extraits du livre : « JOURNAL DE GUERRE » par Christian GIRARD
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ALENCON

© AssOCIATION VIVE LA RESISTANCE (61)

1 ROGER DORE RECOIT LA MEDAILLE
D’HONNEUR DE LA VILLE D’ALENCON

BOISCHAMPRE -~ SAINT CHRISTOPHE LE JAJOLET
12 AOUT 2018

AUTOUR DU CHAR KEREN
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N DEVANT LE CHAR

MASSOUA N MR. PIERRE

BUSQUET

FLEURE

[...»74 années ont passé. Parmi la population d'alors, bien
pbeu aujourd'hui en sont les mémoires vivantes. Cependant,
ici a FLEURE, il s'est développé un esprit de reconnaissance
et d'admiration pour la 2*m= D.B. a laquelle je rends un
immense hommage en ce jour anniversaire. En effet, si le
Général LECLERC ne s’était pas montré aussi efficace et
rapide aprés ALENCON, notre situation aurait pu étre com-
parable a la poche de MONTORMEL. A ce titre, nous ne
serons jamais assez reconnaissants a nos libérateurs, deve-
nus protecteurs face au désastre qui menacait la population
et leurs biens. Aujourd'hui, rappelons-nous que la FRANCE

n'a jamais éteé aussi forte, aussi grande que rassemblée, en

dehors de toutes considérations partisanes. Au contraire a chaque fois qu'elle s'est
divisée qu'elle s'est déchirée cela I'a conduite a I'abime ou a I'asservissement par
des forces extérieures.

Commémorer ce 74¢me anniversaire est notre devoir d'élus de responsables mais cela
ne doit pas étre qu'un céremonial parmi d'autres cela doit étre un instant d'une
réflexion sur les événements qui .ont jalonnés notre histoire ceci doit éire le ferment
. d'orientations et d'attitudes qui permettent de ne pas tomber dans la grande
illusion comme avant 1939. Soyons chacun dans notre réle attentifs aux
evénements. Il en va de I'avenir de nos enfants comme il en avait été dans
la periode d'avant cette 2¢me guerre mondiale. Ne rejetons pas le présent
envisageons [l'avenir mais servons-nous de ['expérience, elle est pleine

d'enseignements»...].

13 aolt 2018

M. Thierry CLEREMBAUX,
Maire de Fleuré
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RAMBOUILLET

VOISINS LE BRETONNEUX

[...»Le Colonel REMY écrit dans son rapport, aprés avoir rappelé qu’ils ont du mener de trés durs combats le 23 aolit aprés-
midi : « Le 24 aolit, dés le lever du jour, le contact est repris. L’ennemi tient toujours solidement Trappes, Montigny, Guyan-
court et les terrains d’aviation situés a Pest de Ia route Voisins Le Bretonneux Guyancourt. Son infanterie servant des
mitrailleuses DCA occupe tous les replis du terrain et les bosquets au Nord de Voisins le Bretonneux. Les fameux 88 mm
Flack allemands utilisés en Arme Antichars saluent de leurs coups toute tentative de nos blindés dés qu’ils sortent de leurs
couverts. »

Le Colonel charge le Sous groupement du Ces MOREL DEVILLE, composé de spahis du 1¢'R.M.S.M., des marins du R.B.F.M,
de fantassins du R.M.T., et de spécialistes du Génie de forcer le passage en direction de Trappes et de Guyancourt.

La commune de Voisins le Bretonneux occupe une position clé entre la gare de triage de trappes et I'aérodrome de
Guyancourt.

Les soldats de Ia 2°D.B. se heurtent a une forte résistance .

Apreés avoir détruit de nombreux bouchons de résistance, les contre-attaques du Sous groupement dans la plaine qui
sépare Voisins de Guyancourt et sur le terrain d’aviation permettent de mettre en fuite les forces ennemies. Ainsi de telles
actions, accompagnées malheureusement de lourdes pertes, ont permis d’ouvrir le passage en direction de Versailles et de
Paris pour le Groupement ouest de Ia 2°D.B.

Saluons la mémoire des héros morts pour la France dans ces combats et notamment , notamment ceux du R.M.T. qui sont
tombés sur la commune :
Le Sergent-Chef Jean VOURC’H, blessé le 23 aout et mort le 29 aout 1944.
Le marsouin Danton JOUGLARD , tué le 23 aout .
lIs étaient sous les ordres du Lieutenant SERIZIER.

~

Le 23 aoit1944. un détachement le 24 aout Voisins le Bretonneux était totalement libéré ...

de la Deuxieme Division Blindée

du Géneral.LECLERC L ... Au nom de ious les Anciens de la 2°DB et des membres de Ia Fonda-
commandeé par le lieutenant SERIZIER tion Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUIE, je tiens a vous remercier
a libére Voisins-le-Bretonneux. ' Madame le Maire et a remercier toute votre Municipalité de perpétuer

Deux soldats, < - . . P
le sergent-chef Jean V par inauguration de cette borne /e souvenir des événementis dont nous
et le marsouin Danton GL/ ! commeémorons le 74° anniversaire, en pensant 3 tous ceux qui n’ont pas
y ont perdu la vie. * connu Ia joie du serment tenu par ce qu’ils étaient déja « MORTS POUR

LA FRANCE ».

‘ EXTRAITS DE L’ALLOCUTION DU GENERAL DE CA (2s) AM b’ANSELME
AL ; VICE PRESIDENT DE L’ASSOCIATION DES ANCIENS DE LA 2 DB

EN°480
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ANTONY HAUTS DE SEINE

I 24 AOUT 2018

Henri AUVRAY devant la tente
« souvenir Guy MERLE » réalisée par la municipalité d’ANTONY
en hommage a celui qui participait aux cérémonies commémoratives
depuis de nombhreuses années.

[--.»Le sous-groupement Puiz est en téte et atteint Antony. C’est la
section ELIAS (30 hommes) de la 9° compagnie du Cne DRONNE
(160 h.) qui entre le premier dans votre ville. A la hauteur du groupe
scolaire, la progression est stoppée par des canons antichar instal-
Iés a la Croix de Berny. Les combats sont rudes et on décide de
déborder par Fresnes ou les Allemands sont installés autour de la
prison. L’ennemi tient fermement ses positions. Cela retarde la pro-
gression des unités et le général LECLERC, fidéle a son habitude,
se porte vers I’'avant a 600 m au sud de la Croix de Berny. C’est Ia
que se situe un des épisodes les plus déterminants et les plus
connus de la Campagne de France.

Laissons le Capitaine Dronne raconter sa renconire avec le général
LECLERC : « Je tombe pile sur le général. Il est arrété sur le bord du trottoir, seul,
appuyé sur sa canne. ll est manifestement impatient et mécontent.

-Dronne, qu’est ce que vous foutez I3, me lance-t-il

-Mon général, j’exécute I'ordre que j’ai recu : me rabattre sur I’axe ol nous sommes...
-1l ne faut jamais exécuter les ordres idiots.....

La phrase a été d’un ton décisif. Quelques secondes apres, le général me saisit le bras:
-DRONNE, filez droit sur Paris, entrez dans Paris.

-Si je comprends bien, mon général, j’évite les résistances, je ne m’occupe pas de ce
que je laisse derriére moi ?

-C’est cela, droit sur Paris. Passez par ou vous voudrez. Il faut entrer. Vous leur direz
que la Division toute entiere sera demain dans Paris».

/I est exactement 19:30. A 20:00, la colonne comprenant 6 half-tracks, 3 chars et des
engins du génie rassemblés a la hate, s’ébranle. Spontanément, un citoyen de votre
ville, Mr Georges CHEVALIER s’est proposé comme guide. Dans la jeep du Capitaine
DRONNE, il permet a cette colonne de se faufiler dans la banlieue sud par FRESNES-
PHAY les ROSES-CACHAN-ARCUEIL et le KREMLIN BICETRE pour atteindre ’Hbtel de
Ville de PARIS a 21 :20, sans avoir rencontré 'ennemi...].

[.--Votre commune est donc entrée dans I’histoire en étant le point de départ de cette
percée déterminante dans le systeme de défense ennemi. ANTONY reste dans les an-
nales militaires, comme I'exemple type du sens tactique hors du commun du général —
LECLERC qui avait le don de sentir les failles dans le dispositif ennemi et qui osait. Vous Henri AUVRAY (Il R.M.T./5°Cie
pouvez étre fiers de ce haut fait historique militaire. & 14°Cie au G.M.1) avec
C’est pourquoi I’Association des Anciens de la 2° DB et la FONDATION MAREcHAL LECLERC M. Jean-Yves SENANT, maire

de HAUTECLOCQUE. vous remercient de perpétuer ces événements de 1944...». d’ANTONY, devant la stéle de la
Croix de Berny

EXTRAITS DE L’ALLOCUTION DU GENERAL JEAN PauL MICHEL

. L ) o
TRESORIER GENERAL DE L’ASSOCIATION DES ANCIENS DE LA 2°DB © PHOTOS: GENERAL JEAN-PauL MICHEL
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éral OLLIER
la 2° B.B.
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L'ORDRE DE LA LIBERATION

LES COMPAGNONS DE LA LIBERATION
DE L’ENTOURAGE DU GENERAL LECLERC

(15" PARTIE)

Parmi les 1770 compagnons de la Libération ayant servi sous les ordres du général LECLERC
entre 1940 et 1945, quelques-uns ont appartenu a son entourage direct, en particulier
en raison de leurs fonctions au sein de son état-major. Ces hommes de confiance,
placés au plus prés du chef, furent souvent des adjoints de grande qualite,
mettant leur expérience et leurs compétences au service de I’entreprise commune.
Dés les débuts de la Colonne LECLERC, quatre officiers,
issus du Régiment de Tirailleurs Sénégalais du Tchad (R.T.S.T),
peuvent étre ainsi distingués : Jean COLONNA D’ORNANO, Jacques de GUILLEBON,
René TROADEC et Robert QUILICHINI...

Le lieutenant-colonel COLONNA d’ORNANO, acteur du ralliement du Tchad a la
France libre en ao(t 1940 et commandant en second du RTST, devient le principal adjoint de
LECLERC devenu commandant militaire du Tchad en décembre 1940. Avec son solide passé
d’officier méhariste et d’administrateur en Afrique, il apporte a ce dernier un concours avisé pour
la préparation des premiéres offensives en Libye. Colonna d'Ornano obtient d'étre le premier a
attaquer I'ennemi italien a Mourzouk. C'est au cours de ce premier combat qu’il trouve une mort
glorieuse, le 11 janvier 1941, & 45 ans. Compagnon de la Libération le 31 janvier 1941, il donne
son nom a la premiére école d’officier de la France libre a Brazzaville.

Jacques de GUILLEBON (1909-1985), polytechnicien et artilleur, capitaine au RTST, est
aussi un des artisans du ralliement du Tchad. Il se distingue a Koufra en février 1941 puis lors des
opérations du Fezzan en février-mars 1942 avant de devenir, fin 1942, chef d'état-major de la co-
lonne LECLERC. C'est ainsi qu'il participe a la seconde campagne du Fezzan (décembre 1942-
janvier 1943), puis, avec la Force L, a celle de Tunisie ou il est blessé en avril 1943. Sous-chef
d'état-major de la 2° DB, il commande avec brio un sous groupement puis un groupement tactique
pendant la campagne de France. Lieutenant-colonel, il termine la guerre a Berchtesgaden et pour-
suit une brillante carriére militaire jusqu’au rang de général de corps d’armée.

René TROADEC (1908-1986), administrateur au Congo, est, en 1940, lieutenant de réserve
au R.T.S.T. Inmédiatement rallié a la France libre, il devient, en décembre 1940, aide de camp du
colonel LECLERC, poste qu'il conserve jusqu'en octobre 1942. A ce titre, il participe a la premiéere
campaghne du Fezzan. En novembre 1942, nommeé a |a téte du 3¢ peloton de la 1¢* compagnie de
découverte et de combat, il s’illustre lors de la seconde campagne du Fezzan (décembre 1942-
janvier 1943) puis en Tunisie. C’est avec le régiment de marche du Tchad (R.M.T) de la 2¢ DB qu’il
Y 4 fait la campagne de France. Blessé en Normandie et en Alsace, le capitaine Troadec est rappelé
g e 5 début 1945 au ministére des Colonies au sein duquel il fait ensuite une brillante carriére.

A |

Saint-cyrien, le lieutenant Robert QUILICHINI (1912-1979) sert en AOF. Fin juin 1940,
refusant I'armistice, il quitte le Dahomey pour le Nigeria britannique. C’est 1a qu’il rencontre le
commandant LECLERC qu’il accompagne en pirogue a Douala avec 22 hommes le 26 ao(t
1940. Promu capitaine aprés la campagne du Gabon, il passe a I’état-major de la colonne
LECLERC et prend part aux campagnes du Fezzan, de Tripolitaine et de Tunisie ot il est blessé
en février 1943. Aprés un an de soins, il prend le commandement du 1¢" bureau de |'état-major
de la 2¢ D.B. puis, en septembre 1944, celui du I/RMT avec lequel il se distingue dans les Vosges
et en Alsace. Il termine sa carriere comme général de corps d’armée.

Veabivir TROUPLIN
CONSERVATEUR DU MUSEE DE L’ORDRE DE LA LIBERATION
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« Le colonel Colonna d’Ornano
en méhariste.

(© Musée de I'ordre de la Libération)

Le général Leclerc et son aide de camp, )
René Troadec a Brazzaville
(Congo) en 1943

(© Musée de ’ordre de la Libération

< Henri Verdier, le général Leclerc
et Jacques de Guillebon (a droite)
en Tunisie en mars 1943.

(© Musée de I'ordre de la Libération
(Photographie prise par
Claude Hettier de Boislambert
Compagnon de la Libération)

Guy de Boissoudy et Robert Quilichini »
dans les Vosges avant I'attaque
sur Baccarat en 1944

(© Musée de l'ordre de la Libération)
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CADETS DE LA FRANCE LIBRE
EN MARGE DE LA LIBERATION DE PARIS

Comment huit hommes de la Division LECLERC dégagérent Palaiseau
et firent 1800 prisonniers le 24 aout 1944

CADETS DE LA
4 an;\gaﬂmsf“

Par René de BERVAL

e matin du 25 ao(t 1944 a Rambouillet. La division

LECLERC bivouaque et piétine dans le parc. Seul un
élément avancé a réussi a pénétrer dans Paris en se glissant
entre les lignes. Le reste est arrété, les Allemands occupant
encore en force Trappes et |la route nationale étant minée. Paris
nous avait appelés au secours. Du fond de la Normandie, ou
nous avions achevé l'encerclement de la VII* Armée allemande
par la jonction que nous avions faite avec les Anglais descen-
dant de Caen vers Falaise, nous avions fonce, le nez au vent,
dans la direction de la capitale. Notre axe était Rambouillet,
Saint-Cyr, Versailles...

Mais il avait fallu s'arréter, tandis que le Génie s'acharnait sur
la route, armé de ses « poéles a frire »...

Que faire en attendant ?... Rester sur place ?... Attendre 7...
Cette situation convenait fort peu a beaucoup d'entre nous qui
ne désiraient qu'une chose : « Bouffer du Boche ! ».

Un peu partout, des corps francs s'étaient formés. En cas de
coup dur, on appelait les volontaires qui, la plupart du temps,
gtaient plus nombreux qu'il ne fallait.

Dans notre unité, un corps franc s'était aussi formé, comprenant
surtout de trés jeunes garcons...

Sur les huit hommes que comportait notre « COMMANDO », il y
avait quatre Evadés de France : le capitaine LAJUS qui, a 56
ans avait franchi a pied les Pyrénées et qui était toujours le
premier & l'attaque ; le brigadier BOUDIER, agé de vingt ans ;
les soldats GUITTON, qui s'était évadé de France a seize ans
et qui avait passé huit mois au camp de Miranda avant de
venir nous rejoindre au Maroc, de méme que SEYLER, a peu
pres du méme éage.

Parmi les autres, I'aspirant; LOCUFIER sortait de I'Ecole des
Cadets de la France Libre ou on l'avait dirigé dés son évasion
de France en 1941. Garcon d'une intelligence trés moyenne, il
comblait cette lacune par un cran certain. Le soldat SANTI
sortait d'un camp de concentration d'Afrique du Nord. CARE-
MANTRANT était un jeune appelé du Maroc ou son pére était
colon. Quant au dernier, c'était I'auteur de ces lignes qui, pen-
dant la débacle de 1940, avait été fait prisonnier prés d'Amiens.
Rapatrié sanitaire dans un convoi de grands blessés, il avait
été soigné a Marsime, puis avait gagné I'Afrique du Nord ou,
de 1941 a 1943, il avait été condamné par deux fois par deux
cours martiales différentes, I'une a Casablanca, l'autre a Oran,
pour son activité gaulliste.

Amnistié de ses travaux forcés dés l'arrivée du général DE
GAULLE, il avait tout d'abord travaillé avec le B.C.R.A., puis
était parti dans I'aventure de la Division LECLERC...

Le matin du 23 aolt, le capitaine LAJUS décida de gagner
Paris par des chemins détournés. Il voulait avoir I'nonneur d'y
pénétrer un des premiers. Parti sur sa Jeep blindée avec son
chauffeur SANTI et I'aspirant LOCUFIER, il fut suivi du scout-
car de l'unité qui transportait le reste du « COMMANDO ».

Le capitaine se trouvait devant un dilemme : ou gagner Paris
directement ou essayer de faire un coup de main en chemin.
La tentation était grande des deux cotés... Que faire ? A quelle
solution s'arréter ? Bah, en route, on verrait bien...
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A peine avions-nous fait quelques kilomeétres qu'un paysan nous
indigua un nid d'Allemands qui tenaient la forét. En un instant
la décision fut prise : I'entrée a Paris disparut dans un mirage.
Seule la capture des Allemands importait désormais. On partit
pour Gif.

Mais la chance n'était pas avec nous. A peine étions-nous ar-
rivés a I'endroit ou devait se trouver I’ennemi qu'un civil nous
apprit qu'ils avaient été faits prisonniers une heure auparavant
par des Américains !...

- Et alors ? Ou y en a-t-il d'autres ?...

- Je crois bien qu'a Palaiseau ou dans les environs...

Il n’a pas achevé que nous voila repartis a fond de train.

Cet homme avait raison ; au fur et a mesure que nous appro-
chions de Palaiseau, le nombre des Allemands qui «devaient»
s'y trouver augmentait : 500, 100, 1200. Tant mieux. Plus il y
en aura, plus on s'amusera !

PALAISEAU

A 17 h. 30, nous arrivons en trombe en pleine ville. Toutes les
fenétres sont closes : les gens qui nous regardent arriver n'ont
pas l'air rassurés. Cela sent la poudre, un peu partout. Ga et
la, des F.FI. se proménent mitraillettes au bras ; ils ont I'air de
vouloir aller a la péche !

Une patrouille est déja sur place. Elle est formée de deux half-
tracks de la C.H.R. du RIM.T.

Pendant que le capitaine part dans sa Jeep reconnaitre les en-
droits propres a une embuscade, notre scout-car stationne
devant la mairie qui parait &tre en ébullition. Des gens entrent,
sortent sans arrét...

A un moment donné, un Piper-Cub survole notre ciel. Il disparait
& I'horizon, suivi d'un autre dont l'arrivée est saluée par de
nombreuses salves de D.C.A. Touché, il bat de l'aile, essaye
de se redresser, et bientdt, pique du nez et tombe comme une
pierre.

Les renseignements que nous recueillons sont les suivants :
Le « GOUM » ennemi semble formé d'environ 2000 hommes,
qui doivent, selon les dires, attendre la nuit pour déboucher
sur Palaiseau. De nombreux camions l'ont rejoint cette nuit et
il possede plusieurs batteries d'artillerie.

Quant a la région sud, elle est également vide de troupes
amies.
La patrouille du R.M.T. ayant recu une autre mission impérative,
liberté lui est rendue, et nous allons nous établir prés de la
ferme dite « des Granges », sur le débouché probable de I'en-
nemi.

Les armes? Deux mitrailleuses: une de 30 et |'autre de 50 ; 6
mitraillettes, deux revolvers et des grenades.

En ce qui concerne la liaison, nous n'en avions aucune, bien
que nous possédions notre poste de radio, car nous n'avions
ni les indicatifs, ni le code du jour.



Vers 18 h. 30 deux voitures, montées par des FFI. et deux of-
ficiers allemands porteurs de drapeaux blancs, vinrent annoncer
la reddition des troupes ennemies, spécifiant qu'elle ne serait
faite qu'a des troupes réguliéres. lls ajoutaient que le comman-
dement allié venait d’en étre informé.

B

Les opérations devant rendre effective cette reddition furent
alors entreprises par nous. Poussé en avant par trois canons
de mitraillettes dans les coétes, I'Oberleutnant avancait, tenant a
la main un vaste linge blanc que I'auteur de ces lignes lui avait
enjoint, un peu rudement peut-étre, de tenir bien en évidence.

C'est dans cet appareil que nous apparimes, aprés avoir fran-
chi un chemin de chévres, sur le plateau d'lgny ou les Alle-
mands grouillaient comme des punaises.

Entre temps la garde des deux véhicules - Jeep et scout-car -
avait été confiée aux chauffeurs respectifs SANTI et BOUDIER.

La reddition

Les opérations de reddition furent menées a bien, malgré nom-
bre d'incidents qui purent faire craindre, a un moment donné,
que I'ennemi ne se ressaisit : refus de certains éléments de se
rendre a des Frangais - dont ils avaient peur - préférant le
faire, & des Américains ; premier contact avec I'une des com-
pagnies, marqué par l'armement des fusils ; prétention d'un
commandant de bataillon a certaines conditions de traitement
pour ses hommes auquel il fut répondu de la fagon que I'on
devine... ; tentatives de fuite auxquelles il ne fut mis fin qu'en
abattant trois hommes, en présence des autres encore en
armes; enfin, commencement de destruction de matériel. Toutes
ces entreprises de résistance furent stoppées par des interven-
tions énergiques, parfois brutales.

L'on pourra s'étonner de la facilité avec laquelle les Allemands
se rendirent. La vérité est qu'ils se croyaient cernés et n'esti-
maient pas notre effectif a moins de deux compagnies, Nous
n‘aurions eu garde de les dissuader et au contraire, faisions
tout ce qu'il nous était possible pour les fortifier dans cette
idée. Nous-mémes, disions-nous, n'étions qu'un détachement
de pointe !...

S'ils avaient su ! ...

Ce n'est qu'a la tombée de la nuit qu'un désarmement tout au
moins partiel eut lieu.

Ce fut alors que le, capitaine LAJUS, apprenant la présence du
commandant LAFERRIERE, se présenta a lui. Cet officier supé-
rieur avait été délégué de Paris, aprés la capitulation du général
VON CHOLTITZ, pour effectuer la reddition des troupes de Pa-
laiseau qui faisaient partie de la garnison du « Gross Paris ».
Le commandant LAFERRIERE, accompagné de son seul chauf-
feur et de l'aspirant LOCUFIER, fit rassembler un premier convoi
de prisonniers sur leurs voitures.

Au Bois de Boulogne, al'arrivée...
A la porte blindée se tient le jeune soldat GUITTON,

Agé de dix-sept ans

Il les emmena immédiatement a Versailles, accompagné du
scout-car et de deux hommes de notre détachement, toutes
armes braquées.

Deux autres convois d'environ six cents hommes furent emme-
nés simultanément a pied a Igny par deux hommes du déta-
chement restant. Ces prisonniers furent réclamés - on ne sait
trop pourquoi, puisqu'elle ne faisait que d'arriver ! - par une
colonne américaine qui se trouvait de passage en cet endroit.
Toujours dans, la soirée, un quatrieme convoi de quatre officiers
et d'environ trois cents hommes fut conduit dans leurs propres
camions, par le capitaine et son chauffeur, & Versailles.

La nuit

Le reste de la force ennemie, soit environ ['effectif de plus d'un
bataillon avec les officiers qui le commandaient, fut gardé sur
place par l'aspirant et trois hommes du détachement a partir
de 22 heures.

Nous les avions fait ranger en cercle et, afin de les mieux sur-
veiller, les avions éclairés d'un grand photophore que nous
avions trouvé sur les lieux. La garde devait étre incessante de
méme que notre vigilance, car les prisonniers se trouvaient a
portée méme de leurs armes... La moindre, distraction de notre
part pouvait nous colter cher, et dans cette nuit d'encre la
surveillance n'était guere commode.

A nous quatre, nous elimes a patrouiller toute la nuit autour de
I'énorme tas informe que représentait le millier de prisonniers.
Toute la nuit, nos nerfs et notre attention furent tendus comme
jamais encore ils ne l'avaient été. Mais tout se passa. bien.
Les Allemands avaient accepté leur sort et ne réagissaient pas.
Nous étions tous bien décidés cependant a vendre cherement
notre peau au cas ou une réaction, de quelque ordre que ce
flt, s'était produite,

Quant aux FFEI qui disaient venir nous épauler ils ne firent leur
apparition... qu'au matin. Prudemment I'Uin derriere l'autre, ils
émergérent sur le plateau d'lgny, préts a disparaitre au cas ou
ils auraient été mal recus. Nous leur remimes les prisonniers et
reprimes la route de Paris.

D'apres les renseignements fournis par le lieutenant allemand
qui commandait le bataillon d'infanterie installé au lotissement
D’Igny Palaiseau, I'ennemi avait assez de carburant pour
prendre la route, mais connaissant I'occupation de la ferme des
«Granges» il avait cru a des forces importantes établies au sud
de Palaiseau, alors qu'il n'y en avait aucune.

C'est ainsi que huit hommes de la division LECLERC firent pri-
sonniers, le 25 ao(t 1945, sur le plateau d’lgny 1.800 Allemands
et capturerent, en plus de 30 pieces de D.C.A. et D.C.B., une
invraisemblable quantité de matériel de toute sorte, a l'aide
d'une simple Jeep, d'un véhicule de combat, deux colts, deux
mitrailleuses, six fusils-mitrailleurs et des grenades.

A son arrivée a Paris, le scout-car de Palaiseau
attire la curiosité des Parisiens.
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MAINE ET LOIRE

INAUGURATION DE LA BORNE
« VOIE DE LA 2F D.B. »

["...Cette borne mémorielle signalera aux générations futures le changement d'identité militaire (capitaine de
HAUTECLOCQUE ) en une identité civile (Philippe LECLERC) le 27 juin 1940 et lui permettant d'échapper a la captivité
une 3°mc fois pour retrouver le Général de GAULLE a Londres en Juillet 1940 . Nous pouvons affirmer que Grugé I'Hopital est
le point de départ du parcours de I'épopée exceptionnelle du général LECLERC.

Cette borne s'inscrira dans la liste des bornes, plus de 80 inaugurées a ce jour, qui jalonnent la voie de la 2ém= D.B. qui fut
parcourue par le Général LECLERC et sa glorieuse unité, la 2ém¢ D.B., de St Martin de Varreville (Utah-Beach-Manche) du
1eraolt 1944 jusqu’a Strasbourg en Alsace puis la région de Royan pour sa libération en avril 1945.

Les municipalités concernées sont toutes étonnées par le nombre de personnes de toutes générations confondues
intéressées par cette forme de tourisme mémoriel : Grugé I'Hopital veut s'y associer .

Cette borne se situera dans la continuité de !'installation du Char Sherman ( aux couleurs du 501¢m Régiment de Chars
de Combat) et dont I'inauguration a eu lieu avec un ancien combattant de ce régiment blindé le 25 juin 2015. Cet événement
a eu un retentissement important au niveau régional 3 propos de ['entretien du devoir de mémoire en présence de
nombreuses personnalités civiles et militaires et d'un public abondant.

Au-dela des symboles historiques et mémoriels, cette borne valorisera le patrimoine culturel local et assurera sa promotion
a travers les différentes commémorations patriotiques organisées a Grugé I’Hépital... »].

CHRisTIAN DELAHAYE,
MAIRE DELEGUE

SRR R

[...« La valeur n’attend point le
nombre des années... ». Cette belle
citation d’un grand auteur classique ne
peut trouver meilleure incarnation ou
identification - si vous préférez -
que ce jeune capitaine Philippe de
HAUTECLOCQUE en cet été 1940 dont chacun connait 'immense destinée brutalement interrompue.

La commune de Grugé I’Hépital est d’ailleurs parmi les mieux placées pour en juger. En effet, aprés avoir
été prisonnier, s’étre évadé, avoir repris le combat, avoir été blessé, il entreprend cette folle randonnée a
travers la France, refusant 'humiliation de la défaite et bravant tous les dangers pour poursuivre la lutte.
Ses pas - ou plus précisément ses coups de pédale rageurs sur une vieille bicyclette récupérée dans
I’Yonne - le conduisent ici méme ou il retrouve une partie de sa famille.

Ainsi en cette journée de juin 1940, sans alors s’en douter, Grugé I’Hopital rentre définitivement dans
I'histoire : HAUTECLOCQUE devient LECLERC et ce nom sera un étendard pour les Francais Libres
depuis le Cameroun jusqu’a Berchtesgaden , en passant notamment par le Tchad, le Gabon, la Libye,
la Tunisie, le Maroc, I’Angleterre et enfin la France...»].

GENERAL D’ARMEE (2s) BrRuno CUCHE
PRESIDENT DE LA FONDATION MaREcHAL LECLERC pE HAUTECLOCQUE,
PRESIDENT DE L’ASSOCIATION DES ANCIENS COMBATTANTS DE LA 2F D.B.
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L’YONNE

INAUGURATION D’UN PANNEAU
« VOIE DE LA 2F D.B. »
A THORIGNY SUR OREUSE LE 2 SEPTEMB

Lorsque le général LECLERC arrive a Thorigny Fleurigny en cette fin d’aprés midi
du 8 septembre 1944, c’est un chef militaire vainqueur et auréolé de gloire qui fait
son entrée dans cette jolie commune de I’Yonne...».

[...« Et pourtant... pourtant lorsque LECLERC arrive ici méme a Thorigny, aprés
avoir trés rapidement embrassé sa famille a Tailly, prés d’Amiens, le général est
sombre et semble trés préoccupé.

~Il'y a naturellement la fatigue accumulée depuis ces longs mois mais plus encore,
trés proche de ses hommes, il pleure certains d’entre eux tombés dans les combats
du Bourget, d’Enghien Les Bains ou de Montmorency. Il a pris le temps d’aller
rendre visite a certains blessés a I’hépital du Val de Gréce.

~Par ailleurs, il a déploré, une fois de plus, le commandement peu éclairé du
général américain commandant le Ve Corps d’Armée qui voulait d’abord empécher
la 2¢ D.B. de célébrer la libération de Paris et, plus grave encore, la maintenir sur
place au lieu de poursuivre sa marche vers I’est |...

Heureusement, grace a l’intervention conjointe des généraux JUIN et KOENIG,
I'affaire s’arrange : LECLERC retrouve les chefs américains qu’il apprécie : PATTON,
= commandant la llle armée et HAISLIP le XVe corps d’armée.

EI’YENNE REPUBLIGAINE ~ wmaieosn | ENfin, et c’est certainement ce point qui le préoccupe et le contrarie le plus : les
— - grandes manceuvres politiciennes ont repris de plus belle. Certains croient la guerre
terminée et intriguent pour la conquéte du pouvoir sans plus se soucier des combattants. En chef militaire qu’il est,
LECLERC sait lui que la guerre sera encore longue et meurtriére.

Fidéle parmi les fidéles et bien qu’il soit parfaitement conscient de la tache immense qui attend le général de GAULLE
pour relever le pays et lui redonner sa juste place dans le concert des nations, il va pourtant jusqu’a lui reprocher
sa grande mansuétude a I’égard de certains, alors que, selon lui, la situation réclame la plus grande fermeté.

C’est donc bien dans cet état d’esprit que LECLERC passe cette soirée puis cette nuit, dans votre chateau, madame,
ou votre mere I'a trés généreusement accueilli avec quelques officiers de son état major alors que ses vaillantes troupes
bivouaquent dans des villages alentour.

Trés vite LECLERC se ressaisit et reprend le dessus. Il se concentre sur les manceuvres futures et son objectif obses-
sionnel de « faire flotter nos trois couleurs sur la cathédrale de Strasbourg »...].

[...» Ainsi, monsieur le maire, en organisant cette cérémonie vous participez activement et utilement & faire vivre
et rayonner I'image de ce grand homme qui doit continuer de nous inspirer. Au hom des quelques 350 anciens de la
2¢D.B. et au nom de la Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE, je tiens a vous remercier ainsi qu’a travers
vous toutes celles et ceux qui ont contribué au bon déroulement de cette matinée ».

Vive Thorigny sur Oreuse !
Vive la 2¢me D.B. !

et vive la France !

GENERAL D'ARMEE (2s) BRuNno CUCHE
PRESIDENT DE LA FONDATION

MARECHAL LECLERC pE HAUTECLOCQUI,
PRESIDENT DE L'ASSOCIATION DES ANCIENS
COMBATTANTS DE LA 2- D.B.

Nathalie Devin

CARAVANE N°480 ~ 25
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Le jeudi 8 mars a I’école militaire

« Un prix de la Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE a été attribué a :

*CES Christophe MAURIN

*CBA Vincent LEHMULLER
eCEN Rémy JAILLET
Mme Géraldine SOULIE

pour leur article

LE STYLE DE COMMANDEMENT DANS LES ARMEES DEPUIS LE XVIII® SIECLE

Evolutions et perspectives pour Ies notions de commandement
par objectif et de subsidiarité.

Le jury a apprécié Ia démonstration étayée qui met clairement en évidence la complexification de la guerre ainsi que
la vanité d’une course effrainée vers des ordres toujours plus détaillés et exhaustifs et un contréle toujours plus étroit
des surbonnés.

Avouons également que ce sujet a particulierement séduit les membres de /a Fondation Marechal LECLERC de
HAUTECLOCQUE qui admirent tant chez Leclerc son style de commandement fondé sur Ia grande autonomie et
Pinitiative laissées aux subordonnés comme sur la concision de ses ordres. Chacun connait I’ordre d’opération pour

la libération de Paris mission s’emparer de Paris ! :
complété.

Fort des enseignements de Phistoire militaire, et alors
que plusieurs tendances contemporaines pourraient
étouffer le sens de Pinitiative des chefs tactiques, Mme
Géraldine SOULIE, le Chef d’escadrons Christophe
MAURIN, le Chef de bataillon Vincent LEHMULLER et le
Chef d’escadron Rémy JAILLET estiment pertinent d’en-
gager une action déterminée pour consolider aujourd’hui
la culture du commandement par objectifs dans I’'armée
de Terre car ce style favorise la vitesse dans la prise de
décision, facteur majeur de domination de Padversaire.

lls proposent des regards croisés entre «style de com-
mandement dans les armées» et «transformations mana-
gériales en entreprise» en prenant comme exemple le
cas du groupe Renault™,

26 ~ GARAVANE N°480

méme si naturellement derriére I’Etat Major de la 2° D.B. I’a

Général d’Armée Bruno CUCHE
Président de la Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE,
Président de I’Association des Anciens Combattants de la 2° D.B.

«Monsieur, le roi vous a promu officier afin que vous sachiez
vous-méme quand vous ne devez pas obéirs. Alors que les gre-
nadiers prussiens de la guerre de Sept ans incarnent la
discipline comme «force principale des armées», FREDERIC Il fait
reposer dans cette réplique I'efficacité du chef militaire sur sa ca-
pacité, au-dela de la lettre de I'ordre regu, a en saisir ’esprit et a
accomplir ce que le sens de la mission lui commande [1]. Ce
paradoxe illustre un des lieux communs de la réflexion sur l'art
du commandement : I'initiative n’est-elle jamais qu’une insubor-
dination qui a réussi ou, au contraire, le produit d’une alchimie
délibérée destinée a la favoriser ?.

Plus fondamentalement, cette question met en évidence un enjeu
essentiel pour la pensée et la pratique militaires : Padoption d’un
style de commandement adapté aux conditions et possibilités
opérationnelles du moment. >
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«Co-mandare» : I’étymologie met en valeur le lien entre celui qui

commande et celui qui est commandé, relation d’interdépen-
dance et non application mécanique d’une faculté sur un objet
inerte.

Quant aux modalités du commandement, le Général LAGARDE
[2] les décrit dans une formule ala valeur intemporelle : « Le com-
mandement s’articule autour de trois composantes indissocia-
bles : prévoir, ordonner et contréler». Or, dans le cadre
d’organisations complexes engagées dans des situations ex-
trémes, le style caractérisant I’exercice de I'autorité ne dépend
pas de la seule personnalité d’un individu. En effet, il puise plus
largement ses spécificités dans la rencontre d’une organisation
(dans ses aspects humains et techniques) avec des moyens, mé-
thodes et doctrines, dans un contexte historique donné. Depuis
la seconde moitié du XVIlI*me siecle, la résolution de cette équa-
tion se joue pour une grande part dans la relation entre les diffé-
rents échelons hiérarchiques et dans l'articulation de leurs
prérogatives ; en d’autres termes, dans l'organisation de la
subsidiarité, ¢’est-a-dire I'attribution de responsabilités décision-
nelles aux niveaux les plus qualifiés pour les exercer.

Schématiquement, les écoles de pensée militaire modernes ont
développé deux modéles types pour répondre a cette probléma-
tique. D’une part, un commandement centralisé visant a la réduc-
tion maximale des frictions affectant la manoeuvre, par les biais
d’une planification détaillée en conception et d’un controle étroit
en conduite : le commandement par taches. D’autre part, un style
misant sur la liberté d’action accordée aux échelons subalternes
pour atteindre un but défini par I'autorité supérieure: le comman-
dement par ordre ou par objectifs. Entre les deux, la doctrine fran-
caise actuelle semble ne pas trancher [3], préférant décrire les
conditions tactiques dans lesquelles chacun de ces styles appa-
rait le plus approprié. Cette position est-elle efficiente et cohé-
rente avec les impératifs de la formation au commandement et
de son exercice au combat?.

Fort des enseignements de I’histoire militaire, et alors que plu-
sieurs tendances contemporaines pourraient étouffer le sens de
Pinitiative des chefs tactiques, il est pertinent d’engager une ac-
tion déterminée pour consolider aujourd’hui la culture du com-
mandement par objectifs dans I'armée de Terre car ce style
favorise la vitesse dans la prise de décision, facteur majeur de
domination de I’'adversaire.

L’étude de trois siécles d’histoire militaire met en évidence la
complexification de laconduite de la guerre ainsi que la vanité
d’une course vers des ordres exhaustifs et un contrdle étroit de
’ensemble des subordonnés. Toutefois, aussi justifié et histori-
quement fondé que soit le choix d’'un commandement par objec-
tifs, le contexte contemporain fait de cette option un défi
ambitieux requérant adaptation et remise en question en matiére
d’organisation et de formation.

ACCEPTER LE CHAOS

A partir du XVIIleme sigcle, la question de I'organisation du com-
mandement se cristallise autour du défi de la conduite d’armées
toujours plus grandes sur de vastes territoires. L'étude de I'his-
toire militaire tend a démontrer que la réponse la plus efficace ré-
side dans Pacceptation d’une incertitude indépassable et
I'adoption d’un style de commandement décentralisé reconnais-
sant au subordonné une capacité d’initiative au titre d’'une meil-
leure perception de la situation. Surtout, I’étude des facteurs qui
ont présidé aux évolutions du style de commandement dans les

armées donne les clés de compréhension indispensables pour
évaluer la pérennité de ce commandement par objectifs.

Le défi de I'organisation du commandement :
originelles

réponses

Le XVllIeme siécle constitue en Occident une période charniére
pour la place et le style du chef au combat. Depuis I’Antiquité,
c’est I'image héroique du chef a la téte de ses troupes qui do-
mine. Larticulation sommaire des armées en campagne limite les
possibilités de manoeuvre au contact et permet, dans la prépa-
ration de I'action, voire dans sa conduite, de commander ala voix
et de ne s’entourer que d’un conseil restreint. La complexification
progressive de leurs structures et leur capacité a se scinder et
manoeuvrer sur des espaces de plus en plus vastes changent la
donne. Une des manifestations du génie napoléonien réside ainsi
dans son organisation du commandement, comme Flillustre la ba-
taille d’léna (1806). Dans cette confrontation, la vision prussienne
est celle de I'ordre et de la préservation du controle par la
concentration des moyens et la centralisation de la prise de dé-
cision. La victoire napoléonienne repose a l'inverse sur I’autono-
mie laissée aux corps d’armée, autosuffisants en structures de
commandement et en appuis.

En écho a ce choc culturel, le XIX*™e siécle est marqué par des
développements théoriques et pratiques pour apprivoiser ces
nouvelles formes de la complexité inhérente au combat. Au sein
de I’école allemande, I'effort est porté sur la fonction comman-
dement. La conception est professionnalisée avec la création du
«grand état major ». Mais les limites des moyens de communica-
tion atténuent le caractere centralisateur et déterministe de la pla-
nification. Se posant en pragmatique, Moltke I’Ancien laisse ainsi
une part importante de décision dans la main de ses grands
subordonnés [4]. Fruit de I'empirisme, ce style de commande-
ment n’est pas dénué de failles, comme le démontre Foch dans
ses legons sur les principes de la guerre [5]. Il devient toutefois
enjeu des débats théoriques au sein du haut commandement
allemand, qui tranche pour une formalisation: c’est la naissance
de PAuftragstaktik comme concept [6]. Le style personnel de
Moltke fait donc école, pour le meilleur... et parfois le pire.
L’exemple du plan Schlieffen illustre ce contraste. Horlogerie ré-
glée pour mettre la France en coupe en 42 jours, mais conduit
«rénes longues» par Moltke le Jeune depuis le Luxembourg, il
échoue en partie du fait de la malheureuse initiative du Général
Von KLUCK, commandant la 1¢ armée allemande.

Cote francais, le réveil intellectuel conseécutif a la défaite de 1870,
s’il a également des conséquences sur la formation des officiers,
se concentre davantage sur des questions de style tactique. Le
chef, entraineur d’hommes plutét que concepteur, demeure un
symbole de fougue et de volonté dans une conception «spiritua-
liste» [7] de la guerre et une vision quasi mystique de I'offensive,
en particulier sous l'influence des Jeunes Turcs [8]. Il faut toute-
fois noter I’émergence, en paralléle, de modes d’action alternatifs
qui favorisent I'initiative individuelle dans le cadre des engage-
ments coloniaux.

Laffirmation du commandement par objectifs
comme facteur de supériorité Opérationnelle

La Premiere Guerre mondiale stimule I’évolution distincte de ces
écoles de commandement, en réaction aux blocages tactiques
auxquels les belligérants sont confrontés. >
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Coté Alliés, obtenir le rendement optimal des moyens par une
planification méticuleuse puis par un contréle étroit devient I’al-
pha et 'oméga de la manoeuvre. Le plan est rigide, et ’autonomie
des subordonnés inexistante dans sa mise en oeuvre, entravant
la saisie d’opportunités. Conséquence de cette centralisation du
commandement, le combat est conduit de fagon processionnelle
et les rapports de force favorables sont obtenus par les concen-
trations planifiées de feux et d’unités, comme FPillustre la formule
«L artillerie conquiert, 'infanterie occupe»[9]. Sur les fronts russe
(Riga) puis italien (Caporetto) et francais (offensives de mars
1918), I'armée allemande développe jusqu’aux petits échelons
tactiques, au travers des Stosstruppen, ses principes de com-
mandement décentralisé. Le chaos des tranchées se révélant in-
contrdlable, il s’agit de s’infiltrer dans les intervalles jusqu’aux
arrieres de ’ennemi. Dans le feu de la conduite, le subordonné
qui détient la meilleure information doit recevoir I'autonomie de
décision et bénéficier d’une décentralisation dans P'emploi des
appuis.

Insuffisants pour emporter la décision en 1918, mais assimilés et
érigés en systéme au sein de la Reichswehr puis de la Wehr-
macht[10], ces principes de I’Auftragstaktik démontrent leur su-
périorité opérationnelle au cours de la campagne de France de
mai juin 1940. Ordres brefs, primauté accordée a la compréhen-
sion de I'esprit de la mission, saisie d’opportunités par des chefs
commandant de I'avant en sont les piliers. L' Auftragstaktik per-
met de prendre de vitesse le commandement francais, dont elle
invalide ou inhibe le cycle décisionnel fondé sur une conduite mé-
thodique de la guerre et des ordres détaillés[11]. Face au dilemme
entre vitesse et détention de I'information dans la prise de déci-
sion, les Allemands donnent la priorité a la premiére. Dans la
bataille congue comme «chaos organisé»[12], la vitesse repose
sur les initiatives, orientées par la compréhension commune du
but & atteindre. AFinverse, <les généraux francais n’étaient nul-
lement des laches, mais le style de commandement dont on les
abreuvait depuis 1914 soulignait pour eux la nécessité de rester
aleur quartier général, assis devant de grandes cartes déployées
montrant toute la bataille»[13]: les situations tactiques extréme-
ment fluides générées par I'offensive allemande ne pouvaient
qu’échapper a cette posture holistique.

Aujourd’hui, la technologie, et en particulier les Nouvelles Tech-
nologies de I'Information et de la Gommunication (N.T.I.C), ne mo-
difie pas fondamentalement les termes du dilemme. Elle apporte
I'information et non la compréhension et ne garantit pas la vi-
tesse. La centralisation des données remontées par les subor-
donnés et leur analyse allongent les cycles décisionnels.
L’'historien militaire israélien Martin VAN CREVELD évoque durant
la guerre du Viét-Nam un délai de sept mois entre la remontée
d’un renseignement faisant état d’'un camp de prisonniers et le
lancement du raid de libération qui tombe sur un camp vide[14].

Facteurs déterminants dans Pévolution du style de com-
mandement

Ces descriptions historiques doivent mettre en valeur les facteurs
qui faconnent I'émergence et I’évolution d’un style de comman-
dement. Force est d’abord de constater que l'adversité, la
confrontation a I’échec et la volonté de revanche sont de formi-
dables vecteurs de remise en question, notamment dans le do-
maine du commandement. Le role décisif de la capacité
d’adaptation dans I’évolution de I’outil militaire prussien, puis al-
lemand, vers un style de commandement par objectifs est no-
tamment souligné par le lieutenant-colonel Jason M. BENDER[15]
de 'US Army.
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Tout comme I'’humiliation des défaites face aux armées napoléo-
niennes a entrainé une modernisation radicale du commande-
ment, les restrictions imposées a [I'‘Allemagne dans
I’entre-deux-guerres ont incité la Reichswehr a maintenir un
corps d’officiers sélectionné sur des standards d’éducation
élevés. Changer n’est pas indolore: il faut prendre la mesure de
la réalité d’un échec pour en tirer la legon[16].

Le style de commandement est également indissociable des
moyens de commander et des moyens a commander, avec leurs
potentialités et les contraintes inhérentes a leur emploi. Le facteur
technologique, en particulier, ne doit pas apparaitre comme uni-
voque. Ainsi, I’évolution des moyens de communication a débou-
ché sur des utilisations radicalement différentes. En 1940, la radio
est pour les chefs allemands un démultiplicateur d’efficacité du
commandement décentralisé: elle permet de préciser les ordres
au vu du développement de la situation et de saisir les opportu-
nités. Au XX|*m siecle, le méme outil modernisé sous la forme de
la NEB entraine plutot une recentralisation de la décision.

Par ailleurs, le style de commandement évolue au gré de la troupe
a commander. Vaincre implique une analyse de ses propres
forces: la troupe et ses chefs sont-ils effectivement capables
d’une large autonomie? N’y-a-t-il pas un besoin, profond ou pas-
sager, de discipline formelle et de dirigisme? Construction poli-
tique et sociologique, vision éthique et héritage culturel d’un pays
imprégnent son armée et la maniére dont le commandement y
est exercé. L'écrivain italien Curzio MALAPARTE évoque les
différences de comportement des hommes et des chefs au
combat[17]. A Pinverse d’armées allemandes ou soviétiques
«ouvriéres» et culturellement disciplinées, il décrit une armée
roumaine de paysans, requérant la poigne d’un régime et d’un
commandement autoritaires. Sans céder aux clichés nationaux,
importer une organisation du commandement «étrangére» a sa
propre culture comporte le risque de rejet de la greffe.

UN MODELE A L’EPREUVE DE LA REALITE

Se dégage de cette analyse historique un mouvement de balan-
cier entre le besoin d’information et I'impératif de vitesse pour
décider et agir. Alors que la quéte de certitude semble vouée a
dégénérer en poursuite éperdue, la vitesse permise par I'adoption
du commandement par objectifs parait le meilleur des compro-
mis. Toutefois, confronter cette appréciation a la réalité contem-
poraine permet de mettre en évidence plusieurs facteurs qui
peuvent contribuer a brider le développement de la subsidiarité
au sein de I'armée de Terre aujourd’hui.

Moyens de commandement et organisation au sein de I'armée
de Terre : logique d’optimisation contre subsidiarité.

Les NTIC permettent aux différents niveaux opérationnels
d’échanger rapidement des informations. Le processus décision-
nel est susceptible d’en étre accéléré. Toutefois, plusieurs retours
d’expérience sur I'emploi des NTIC ont également mis en évi-
dence une tendance a focaliser sur des points particuliers et a
s’affranchir des différents échelons hiérarchiques. Ces tentations
de micro-management présentent des risques : pour le chef qui
s'y livre, ceux de perdre la vision générale de la situation et donc
de fausser I'appréciation de son niveau; pour les subordonnés
qui la subissent, ceux d’une déresponsabilisation et d’une
inhibition dans la prise de décision. >
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Cette contrainte a la mise en oeuvre du principe de subsidiarité
peut également se produire par une forme de déni de service[18]
du chef ou du subordonné. Au XIX*™ siécle, le télégraphe avait
permis une diffusion plus rapide de Finformation, mais la
contrainte du temps de rédaction (format papier et transcription
en signal visuel puis électrique, et inversement a la réception)
obligeait les chefs a formuler des ordres relativement concis.
Actuellement, la numérisation et ses interfaces autorisent une
augmentation exponentielle des débits d’information, tant en
volume qu’en délais. Mais ce progrés peut générer des effets
contre-productifs, notamment en consacrant toujours plus d’ef-
forts a gérer et comprendre les masses de données mises en
circulation au détriment de la prise de décision. C’est une des
failles du commandement américain au cours de la deuxiéme
guerre du Golfe débutée en 2003 et décrite par le Colonel GOYA
qui en conclut que «I’illusion scientiste de la connaissance parfait
qui permettrait d’agir avec une grande efficience, et donc d’avoir
peu de moyens d’action, a fait long feu»[19].

En réponse, les développements en cours des NTIC, et notam-
ment ceux liés a Pintelligence artificielle, ne sont pas non plus
dénués de risques pour exercice du commandement. Le pan-
numérique et les outils informatiques connectés favorisent le tra-
vail collaboratif, mais conduisent surtout a une division des
taches. Celles-ci sont confiées de fagon cyclique aux mémes
groupes de personnes (ciblées pour leurs compétences) ou sont
automatisées grace aux outils d’aide a la décision dont P’algo-
rithme d’analyse est inconnu du décideur et non modifiable. La
part croissante de la technologie dans I'élaboration de la décision
peut donc conduire aussi a un appauvrissement de I'analyse, au
cloisonnement au sein du systéme de commandement, et donc
a un affaiblissement de I’esprit d’initiative par manque d’interac-
tion humaine et de dialectique.

Enfin, en termes d’organisation, I’écart entre emploi en conditions
opérationnelles et fonctionnement en garnison permet difficile-
ment aux chefs de créer les conditions d’initiative dévolue aux
échelons subordonnés dépend entre autres des moyens mis a
leur disposition[20]. Ceux-ci se réduisant sous I’effet des mesures
successives de rationalisation, le niveau de subsidiarité diminue
mécaniquement, et appliquer la maxime «train as you fight»
devient une gageure. Concretement, cela se traduit par la multi-
plication des processus d’arbitrages, une forme d’insécurité
pesant sur les programmations, et une rigidification
: autant de contraintes pour la décentralisation, la liberté d’action
et le développement de la confiance mutuelle entre les chefs.

L’'environnement des engagements opérationnels contemporains

Les caractéristiques physiques et humaines des zones d’enga-
gement ont toujours conditionné la conduite et le style des opé-
rations, imposant la des mesures de coordination développées,
autorisant ailleurs une plus grande souplesse. En revanche,
Pexercice du commandement est plus spécifiquement contraint,
en fonction du contexte, par I’environnement politique et militaire.

La forte pression politique qui pése sur les chefs militaires est
d’abord liée au cadre interministériel des engagements, qui
réclame des efforts de synergie accrus au-dela du périmétre des
armées. C’est vrai a I’étranger, et plus encore sur le territoire
national : si 'opération Harpie est aujourd’hui un bon exemple de
coopération interministérielle et d’'une liberté d’action permettant
un emploi de la composante militaire conforme a ses capacités,
c’est le résultat de plusieurs années de travail en commun ;
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a linverse, la subsidiarité reste certainement a développer dans
le cadre de I'opération Sentinelle, d’autant plus que le pion élé-
mentaire y est couramment formé par le groupe de combat. Ace
facteur endogéne de pression politique, il faut ajouter celui de
I’écart entre le temps long du continuum des opérations militaires
et une exigence de résultats a court terme et d’occupation de
'espace médiatique. La gestion de ce double horizon temporel
comporte des contraintes supplémentaires pour le maintien
d’une bulle de liberté d’action effective a chaque niveau: pour un
méme état final recherché, les objectifs intermédiaires politiques
et militaires peuvent diverger; en outre, ’écho mediatique peut
passer par une conduite ponctuellement directive et par la
restriction des marges de manoeuvre concédées aux échelons
subordonnés.

Par ailleurs, I’environnement militaire des opérations aéroterres-
tres, interarmées et interalliées, est également porteur de limita-
tions pour l'initiative. Les processus d’harmonisation au sein des
coalitions, et en particulier de FOTAN, s'ils sont nécessaires pour
assurer I'interopérabilité des forces, entrainent aussi une stan-
dardisation sur le plan doctrinal. De méme, I'interdépendance et
les actions communes avec nos alliés, principalement anglo-
saxons, oriente 'emploi des unités tactiques comme des états-
majors. Or, bien que sa doctrine se réclame du commandement
par objectifs (mission command), la pratique au sein de 'US Army
tient plutét du commandement par taches (task command). |l est
ainsi significatif que la figure du Général PATTON émerge comme
une exception parmi celles de ses pairs américains de la Seconde
Guerre mondiale, par son culte de la vitesse et de la liberté d’ac-
tion accordée (voire imposée) aux subordonnés[21]. Lintégration
au sein de forces multinationales a dominante américaine peut
conduire a transposer, volens nolens, cet usage d’'un comman-
dement dans lequel I'exigence d’initiative est relativement peu
développée aux petits échelons tactiques.

Le contexte sociétal: un monde normé et judiciarisé

Plus largement, I'influence des normes émane aussi de la société
civile, notamment des sphéres de I’économie et de I’entreprise.
Pour étre non seulement plus efficientes mais aussi plus lisibles
pour les décideurs politiques, les armées ont intégré les notions
de pilotage, de contrdle interne, de normes[22], en vue de mesu-
rer I'activité. Ces instruments sont susceptibles d’améliorer le
fonctionnement interne. Toutefois, leur multiplication peut aussi
relever d’un certain formalisme au détriment du sens réel de I'ac-
tion. C’est d’autant plus vrai que la performance dans le «coeur
du métier» militaire ? ’engagement opérationnel ? peut difficile-
ment étre présentée sous forme d’indicateurs et de données
chiffrées; quant au concept de «qualité totale», sa transcription
militaire rencontre d’évidentes limites de définition de critéres.
Mais surtout, au formalisme de la normalisation peut correspon-
dre un formalisme des comportements dans lequel les sens de
la responsabilité et de I'initiative tendent a se diluer: appliquer
des processus prédéterminés devient la priorité, s’en affranchir
constitue une prise de risque pénalisante, I'action collective se
transformant en travail a la chaine. Il serait excessif de rejeter
Papport de la normalisation, notamment pour les taches
redondantes dans des environnements stabilisés. Mais il faut
aussi identifier les contraintes qu’elle peut générer Ia ou créativité
et autonomie sont des vertus essentielles; en quelque sorte, et
pour poursuivre Panalogie avec le monde de Pentreprise, faire
cohabiter les logiques de la startup avec celles de I'industrie
lourde. >
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Ces considérations rappellent également que le commandement
par objectif et la mise en pratique de la subsidiarité dépendent
de la confiance entre les échelons hiérarchiques et du niveau de
risque assumé par chacun. Or, cette acceptation de 'aléa n’est
pas innée, notamment dans nos modéles sociaux modernes.
Avant le siecle des Lumiéres, la notion de risque est liée a des
facteurs divins et irationnels. C'est le cas au cours de I'Antiquite,
qui glorifie le héros, mi-homme mi-Dieu, ou de la chrétienté occi-
dentale, ou le risque, remis entre les mains de Dieu, revét les traits
de la fatalité. Avec la sécularisation de la société initiée au
XVllléme siécle et le modernisme des révolutions industrielles du
XIXéme siécle, I'individu devient maitre de son destin. Le risque
est envisagé de fagon plus rationnelle. En corollaire, la capacité
a le maitriser et la détermination des responsabilités
dans la survenue de 'aléa deviennent déterminantes. En témoi-
gnent, par exemple, le développement des assurances et celui
de la judiciarisation. Sous la menace de la sanction, la respon-
sabilité de I'action n’est alors pas toujours pleinement assumée.
Dans ces conditions, alors que I'imprévu et I'incertitude sont le
ferment des combats, les comportements peuvent devenir atten-
tistes ou timorés.

TRANCHER LE NOEUD GORDIEN

Que peut-on conclure de cet apergu historique et de son appré-
ciation au regard du bonnes et mauvaises méthodes. Mais il res-
sort également que la définition du style de commandement au
sein d’une armée moderne dépasse le niveau des individus et de
leurs facultés personnelles. Poser un choix collectif clair dans ce
domaine est donc un enjeu institutionnel.

QUELLE AMBITION EN MATIERE DE STYLE DE COMMANDE-
MENT DANS LARMEE DE TERRE?

Les éléments de contexte décrits pourraient laisser penser a un
hiatus croissant entre le souhaitable et le réalisable. L autonomie
et la subsidiarité apparaissent dans I’absolu comme des prin-
cipes vertueux. Mais les conditions contemporaines d’exercice
du commandement entrainent une remontée des décisions vers
les échelons supérieurs. Ne conviendrait-il pas alors de recon-
naitre qu’'un style de commandement directif serait finalement
plus adapté aux circonstances? A I'inverse, promouvoir la subsi-
diarité comme principe de fonctionnement ne reléverait-il pas
du dogmatisme ou d’une fascination exercée par le concept
d’Auftragstaktik au détriment de la prise en compte de la réalité?

Au-dela des enseignements historiques, ¢’est la nature du com-
bat qui doit nous y inciter. A rapport de force équilibré — voire
défavorable — le systeme qui accepte le caractére irréductible-
ment chaotique et dialectique de la guerre prend I’avantage sur
celui qui cherche a le dominer ou a s’y soustraire. Mais les enga-
gements actuels et a venir nous confirment-ils dans cette appré-
ciation? L'expression de «caporal stratégique»[23] rend bien
compte de la réalité des opérations contemporaines, dans les-
quelles la décision tient pour une large part a la justesse de
I'action des petits échelons tactiques. Surtout, elle renvoie au
phénoméne d’émiettement et d’extension du champ de bataille,
observable depuis le XVllleme siécle. Cette tendance a été initiée
et soutenue par la modernisation des armées occidentales. Au-
jourd’hui, elle est le fait d’adversaires aptes a disperser les efforts
des grandes machineries militaires et a faire chuter leur rende-
ment. Cette dynamique est probablement durable et elle nous
met au défi d’accroitre la souplesse et la rapidité de nos proces-
sus décisionnels, dans des situations tactiques qui pourraient
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devenir encore plus complexes et exigeantes. A défaut, nous
serons condamnés a I’hypertrophie et, finalement, a la paralysie:
la fonction commandement produisant des efforts de plus en plus
importants mais avec des ressources comptées, celles-ci seront
toujours davantage concentrées, et les processus décisionnels
centralisés et ralentis.

Un pas décisif pourrait étre franchi en posant un choix net en fa-
veur du style de commandement par objectif pour en faire un leit-
motiv de la doctrine, de la formation et de I'exercice de lautorité
au quotidien. Laisser persister 'ambiguité soulignée plus haut
donne l’illusion de la réversibilité; en réalité, il n’en est rien car,
s’il est toujours possible d’accroitre ou restreindre la liberté d’ac-
tion d’un chef formé a en faire bon usage, il est beaucoup plus
hasardeux d’espérer une initiative de la part d'un subordonné ha-
bitué se cantonner a une stricte exécution. De plus, le comman-
dement par tache étant celui qui requiert, a court terme et en
apparence, le moins d’efforts et la moindre prise de risque, il sera
probablement choisi par défaut (le chef s’estime mieux servi par
lui-méme que par plus vulnérable: elle oblige le chef a s’accapa-
rer une part de réflexion supplémentaire, elle ralentit les subor-
donnés dans le développement de leurs compétences
professionnelles et elle concentre les risques inhérents a la prise
de décision sur une seule téte au lieu de les répartir sur I’ensem-
ble de la chaine. Commander par objectif n’est donc pas une
option ouverte en permanence, mais un choix structurant qui doit
étre explicite.

De quels atouts disposons-nous?

Pour développer et renforcer les facultés collectives et indivi-
duelles permettant une mise en oeuvre efficace de ce style de
commandement, Parmée de Terre peut s’appuyer d’abord sur un
riche héritage conceptuel et opérationnel. Il recéle en effet des
fondamentaux théoriques que nous pouvons aisément nous
approprier. FOCH et de GAULLE, par exemple, ont pensé, chacun
dans leurs termes, la notion de liberté d’action: «Obéissance ac-
tive, conséquence de I'appel constamment adressé a I'initiative»
dans les «Principes de la guerre»; «Fixer le but a atteindre, exciter
I’émulation, juger des résultats, c’est a quoi devra tenir, vis-a-vis
de chaque unité, I'autorité supérieure. Mais quant a la maniére
de faire, que chacun soit maitre a son bord», dans «Le fil
de I'épée». Quant a la pratique, le commandement du Général
LECLERC dans la campagne de France de 1944 ou du Colonel
BIGEARD dans le bled algérien sont des exemples particuliére-
ment démonstratifs. La méthode du commandement participatif
par objectifs (CPO) dans le cadre de 'instruction ou la hotion d’ef-
fet majeur dans la conception des manoeuvres sont également
des bases utiles. Plus largement, la conjugaison de la pensée et
de ’expérience forme la matrice d’une culture commune du com-
mandement. Le maintien d’une capacité autonome de production
doctrinale, de retour d’expérience et d’étude historique au sein
de I'armée de Terre est un gage d’exploitation de ce patrimoine,
sous réserve que ces travaux irriguent la formation et la réflexion
des cadres.

En outre, la maturité acquise par 'armée de Terre du fait de la
professionnalisation et de I'acquisition d’une expérience opéra-
tionnelle assez largement partagée, notamment au sein de I'en-
cadrement, constitue un atout conjoncturel. Chomogénéité dans
la maitrise des savoir-faire opérationnels, I'unification des forma-
tions de cadres et, dans une moindre mesure, des militaires du
rang, la rotation des unités sur I’ensemble des théatres d’enga-
gement favorisent la constitution de références communes, et
donc la convergence des actions. >
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Par ailleurs, sur un plan technique, la humérisation et I'infovalo-
risation peuvent étre des facteurs d’extension de la liberté d’ac-
tion aux niveaux tactiques. Leurs travers, évoqués plus haut,
relevent souvent autant d’un usage biaisé que de défauts intrin-
seques. Mais, en partant du principe que les SIOC numérisés
levent moins le brouillard de la guerre qu’ils n’atténuent ses fric-
tions, il est probable qu’ils permettront d’alléger des mesures de
coordination pléthoriques. lls devraient alors ouvrir des espaces
décisifs pour la souplesse des manoeuvres et la saisie des
opportunités.

Enfin, si le contexte socio-culturel contemporain peut brider la
prise de responsabilité, certaines caractéristiques fonciéres de
nos sociétés incitent au contraire a valoriser et motiver les subor-
donnés par le degré d’autonomie accordé: régime démocratique,
niveau moyen d’instruction et de qualification élevé, primat de
Pindividu, accés élargi a I'information, culture économique et en-
trepreneuriale... Ces traits particuliers peuvent donner de I'effi-
cacité a un commandement décentralisé comparable au
fonctionnement d’une équipe sportive: le sélectionneur déve-
loppe les tactiques et identifie les joueurs a engager, mais ne
s’immisce pas dans la conduite; le meneur de jeu oriente I’action
collective, mais ne dirige pas les placements individuels.

Commandement et Management

Une comparaison entre le commandement dans les armées et le
management des entreprises a fait I'objet d’un texte de Madame
Géraldine SOULIE s’appuyant sur Fexemple du constructeur
automobile Renault™., Son article, placé en annexe, est ici syn-
thétisé.

La méthode de gestion dite PDCA (plan-do-check-act) illustrée
par la roue de Deming[24], modéle d’amélioration continue utilisé
en management de la qualité, interpelle par la similitude qu’elle
présente dans la séquence des actions avec le triptyque prévoir-
ordonner-contréler du commandement dans les armées. De fait,
le style de management en entreprise est soumis a des facteurs
de succes et des contraintes similaires a ceux du chef militaire.
Le manager est devenu un leader «augmenté» grace aux hou-
velles technologies, qui fixe les objectifs, laisse la liberté d’initia-
tive a ses collaborateurs, tout en contrélant leurs résultats.

En entreprise, le leader doit étre porteur d'une vision stratégique
qui donne du sens et doit pouvoir se décliner a tous les échelons
sans sombrer dans la tentation du micro management. Cette vi-
sion met en mouvement I’ensemble des collaborateurs vers un
méme but. A titre d’exemple, le plan «Drive the Change», construit
pour répondre a deux objectifs - assurer la croissance du groupe
et générer du Free Cash-Flow de facon pérenne ? résume I'am-
bition de Renault™. A Pinstar d’'un régiment, chacun est
conscient au sein de la structure de ses objectifs et de sa
mission.

Naturellement, et a I'instar de ce qui est pratiqué dans les armées,
la responsabilisation des individus et la subsidiarité qui leur est
octroyée n’excluent en rien la nécessité d’exercer un droit de re-
gard et de controle sur leur action. Si le chef énonce et incarne
les valeurs du groupe, I’équipe doit également montrer un com-
portement en phase avec ces derniéres. Renault s’est doté d’un
référentiel commun de management, le «<Renault Management
Ways. Elaboré par le comité exécutif du groupe en 2009, il définit
les roles, régles de conduite et I'état d’esprit attendu des mana-
gers : loyauté, transparence, ouverture, diversité...
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Pour assurer la convergence de ces pratiques, I’entreprise pro-
meut particulierement la formation continue.

Les convergences entre management en entreprise et style de
commandement dans les armées sont des atouts pour consolider
le commandement par objectifs.

Que faire de plus?

Le domaine de la formation est essentiel pour diffuser une culture
du commandement.

L’expérience de la Reichswehr, prolongée par la Wehrmacht, en
témoigne, avec le choix de former les chefs tactiques jusqu’au
niveau N+2 et le maintien d’un effort de formation des cadres
soutenu jusqu’a la fin de la guerre. Transposée aujourd’hui a I'ar-
mée de Terre francaise, elle pose par exemple la question des
points de jonction possibles dans les cursus de formation des of-
ficiers et des sous-officiers. Plus fondamentalement, I'idée de co-
hérence entre style de commandement et formation renvoie,
au-dela des apprentissages, a I'’éducation du caractére des guer-
riers. Cette composante, la plus insaisissable de celles qui défi-
nissent le style, doit faire I’'objet d’une attention particuliére. Si la
formation des chefs et des soldats au sein de 'armée de Terre
stimule les qualités essentielles au combattant et a I’entraineur
d’hommes, elle pourrait comporter une part plus explicitement
dédiée a la maitrise de la notion de risque, hotamment tactique.
L’entrainement a I'audace individuelle, bien conduit au travers
des stages variés, en constitue le socle. Mais il doit étre mis en
perspective avec la vocation du chef a s’intégrer dans un systeme
de commandement. |l y a Ia un double enjeu: d'une part, assurer
la transition du niveau personnel au niveau collectif; d'autre part,
adapter l'influence de concepts issus du monde de I'entreprise
(gestion des risques) a la spécificité militaire. Construire la
confiance mutuelle, gérer les erreurs (laisser un droit a I’erreur
mais aussi savoir en rendre compte), comprendre les probléma-
tiques du niveau supérieur et son environnement, mesurer préci-
sément ses marges d’action... peuvent faire I'objet d’un
entrainement, et méme d’un aguerrissement spécifiques, dont
Pinitiation pourrait étre facilitée par les ressources de la simulation
avant de progresser vers les mises en situation réelles. Enfin, il
parait essentiel de développer le golit des chefs pour Pinstruction
spécifique de leurs cadres et de préserver des temps dédiés a
cette activité. La structure de commandement y renforce a la fois
sa compétence collective et la connaissance mutuelle.

Le développement de la subsidiarité passe également par des
mesures d’organisation. Du point de vue des structures, aucun
modéle ne peut garantir par lui-méme cette subsidiarité. Une hié-
rarchie pyramidale présente a la fois 'inconvénient de la rigidité
et 'avantage d’une identification claire des chefs, des différents
niveaux et de leurs relations. Quant aux structures matricielles,
en apparence plus souples, elles peuvent entrainer une dilution
de Pautorité ou une centralisation rampante. L’enjeu se situe donc
plutét dans la définition des circuits décisionnels, pour lesquels
il faut probablement s’attacher a porter un regard plus bienveillant
sur les initiatives locales. Les récentes mesures prises dans le
domaine de la gestion des ressources humaines pour renforcer
les prérogatives des chefs de corps sont, a cet égard, encoura-
geantes. Sur le plan opérationnel, I'organisation des circuits dé-
cisionnels dans le sens de la subsidiarité pourrait s'adosser sur
la formulation d'une doctrine d'emploi des SIOC. Celle-ci ne de-
vrait pas étre congue comme un simple manuel technique ou
comme uh carcan, mais comme un guide pour un emploi des
moyens de la numérisation raisonné et conforme aux capacités
réelles de chaque niveau. >
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A cet égard, il pourrait également &tre pertinent, notamment dans
la perspective du GTIA SCORPION, de revoir la corrélation entre
échelon de commandement et moyens a commander. L'exemple
des détachements interarmes (DIA, structure interarmes ad hoc
de niveau 6) pose déja cette question sous I'angle des limites en
nombre de pions a commander et des possibilités techniques
d'intégration. Si SCORPION devrait améliorer celles-ci, les com-
pétences et la charge cognitive inhérentes a la mise en oeuvre
de moyens de combats sophistiqués devraient s'accroitre. Cela
pourrait contraindre la logique actuelle d'articulation inter-
armes[25].

Enfin, évoquer un choix structurant renvoie nécessairement a la
gestion des ressources. Une des pierres angulaires du principe
de subsidiarité étant la confiance, il importe que celle-ci soit fa-
vorisée concrétement, tant pour rassurer le chef qui délégue que
pour encourager le subordonné & assumer une part d'initiative.
Individuellement, bénéficier d’une protection fonctionnelle
robuste est un premier gage; c’est I'un des enjeux de I'avenir des
interventions militaires sur le territoire national. Collectivement, il
serait souhaitable de se fixer un niveau minimum de permanence
dans I'encadrement de contact. Un des leviers pour atteindre ce
seuil pourrait étre créé par une plus grande souplesse dans le
déroulement des parcours de formation individuels afin d'atté-
nuer l'indisponibilité opérationnelle qu'ils génerent parfois, et qui
peut étre pénalisante a I'échelle des unités élémentaires. Enfin, &
rebours des logiques d’optimisation macroscopiques, donner de
la substance a la subsidiarité passe nécessairement par I’attribu-
tion des ressources humaines et matérielles aux chefs supposés
user de leur esprit d’initiative[26]. Les réflexions actuelles sur la
réforme de la politique de gestion et d’emploi des parcs est un
premier pas en ce sens, qui pourrait étre amplifié au fil du dérou-
lement du programme SCORPION.

Pour qu’'un mécanisme fonctionne, il est nécessaire d’y ménager
du jeu. De méme, et a plus forte raison dans le cadre d’'une
entreprise humaine caractérisée par le chaos et I'incertitude,
apparait-il cohérent de préserver des intervalles permettant le
déploiement du potentiel de chaque partie prenante a I’action.
C’est vrai pour la manoeuvre physique, mais aussi pour la sphére
intellectuelle ou se joue tout autant la confrontation des volontés.
Ce <jeu intellectuel» peut étre créé au sein de la hiérarchie
militaire par une subsidiarité clairement établie, dont le comman-
dement par objectifs fournit une matrice adaptée aux engage-
ments opérationnels.

L'encadrement de I'armée de Terre démontre depuis plusieurs an-
nées ses qualités tactiques: adaptation, réactivité, aptitude a la
combinaison interarmes. Ce sont autant d’atouts pour miser sur
les capacités d'initiative des chefs. Cependant, plusieurs facteurs
peuvent rendre ce pari moins évident. Adopter résolument un
style fondé explicitement sur la subsidiarité, ¢’est donc valoriser
le potentiel déja acquis, mais aussi prévenir ou atténuer les
contraintes de tous ordres qui conduisent a la passivité et a la
rigidité dans le commandement.

Derriere le «miracle» de la percée de GUDERIAN a Sedan, en
1940, il y a surtout prés de 150 ans de pensée et de pratiques
militaires. Plutét qu’une transposition sans adaptation des
méthodes allemandes, c¢’est la maturation et la constance indis-
pensable a la formation d’un style de commandement que
’histoire nous offre comme enseignement.

32 ~ GARAVANE N°480

— j ﬁV|E DE LA FONDATION -~ PRIX FONDATION MARECHAL LECLERC
5

BIBLIOGRAPHIE SUCCINCTE

.Arbaretier Vincent, «L’école de la guerre SEDAN 1940», Econo-
mica, 2012.

.Desportes Vincent, «Décider dans l'incertitude», Economica,
2007.

.De Gaulle Charles, «Le Fil de I'épée et autres écrits», Plon, 1999.

Foch Ferdinand, «Principes de la guerre», Economica, 2007.

.Goya Michel, «La chair et I'acier, I'armée francaise et 'invention
de la guerre moderne», Tallandier, 2004.

.Goya Michel, «Res militaris», Economica, 2°™ édition, 2011.

.Hubin Guy, «Perspectives tactiques», Economica, 2003.

.Keegan John, «’art du commandement», Perrin, 2006.

.Laurent Boris, «Carnets secrets du général Patton», Nouveau
Monde, 2015.

.Malaparte Curzio, “Kaputt”, Ed. Casella, 1944.

.Mc Chrystal Stanley, “Team of teams”, Portfolio Penguins, 2015.

.Van Creveld Martin, “Command in war”, Harvard University
Press, 1985.

.Yakovleff Michel, «Tactique théorique», Economica, 2006.

[1] Signification littérale du terme allemand d’Auftragstaktik.

[2] CEMAT de 1975 a 1980, en préface de L'exercice du com-
mandement dans I'armée de Terre, 1980.

[3] FT-05 I'exercice du commandement en opérations pour les
chefs tactiques, page 26-27.

[4] «ll y a souvent des situations ou I'officier doit agir selon son
propre sentiment. Ce serait une grave erreur qu’il veuille at-
tendre des ordres a des moments, fréquents, ou aucun ne
peut étre donné», Generalfeldmarschall Helmut von Moltke.

[5] Maréchal Foch, «Principes de la guerre», Economica, 2007

[6] D’autres termes ont coexisté pendant cette période (1891-
1914) pour désigner des concepts analogues: freies Verfah-
ren, freie Taktik, Auftragsverfahren, Initiativverfahren,...

[7] Colonel Michel Goya, «La chair et ’acier», Tallandier, 2004

[8] Les Jeunes Turcs constituent une tendance (https://fr.wikipe-
dia.org/wiki/Jeunes_Turcs_(France)#cite_note-1) du Parti ra-
dical qui, dans I'entre-deux-guerres, a milité pour une
rénovation de la doctrine de leur parti et, au-dela, pour une
modernisation de la société francaise et des institutions de
la Troisieme République.

[9] Citation attribuée a Philippe Pétain, Maréchal de France.

[10] En particulier dans le manuel de commandement tactique
Truppenfiihrung (1933).

[11] Lieutenant-colonel Vincent Arbarétier, «L’école de la guerre
SEDAN 1940», Economica, 2012.

[12] Ou balagan meurgen, expression ici empruntée au vocable
de Tsahal.

[13] Robert Allan Doughty, “The breaking point: Sedan and the
fall of France, 1940”, cité par V. Arbarétier, op. cit. p 94.

[14] Dans “Command in war”, Harvard University Press, 1985

[15] Dans «Non-Technical Military Innovation: The Prussian Ge-
neral Staff and Professional Military Education», 14 septem-
bre 2016, disponible en lighe sur www.smallwarsjournal.com

[16] Voir aussi Colonel Michel Goya, «Res militaris», Economica,
2&me édition, 2011, chap. 22 «La résistance au changement.
L’'exemple des sous-mariniers américains».

[17] Dans «Kaputt», chap. 2 «Horse Kingdom», éd. Casella, 1944

[18] Par analogie avec les cyber-attaques par déni distribué de
service, qui consistent a «faire converger des requétes en
provenance de multiples ordinateurs [...] sur un site, de facon
a provoquer I'obstruction et la surcharge dudit service et de
le mettre ainsi temporairement hors service»; réf.: O. Kempf,
«Introduction & la cyberstratégie», Economica, 2012.

[19] Dans M. Goya, «Res militaris», Economica, 2¢m édition, 2011,



i "““

et

chap. 11 «Savoir et croire pouvoir : I'illusion post- industrielle
américaine».

[20] Ainsi que I’énonce la doctrine britannique dans sa définition
du mission command, traduction du commandement par ob-
jectifs; réf.: Général Desportes, «Décider dans l’incertitude»,
Economica, 2007.

[21] «Les ordres doivent étre courts et dire “ce qu’il faut faire,
pas comment le faire?. Un ordre doit étre considéré comme
un mémorandum et une prise de responsabilité par celui qui
le donne». Extrait des instructions du Général G.S. Patton a
la 3¢me armée US, le 6 mars 1944, cité dans «Carnets secrets
du général Patton», présentés et annotés par Boris Laurent,
Nouveau Monde, 2015.

[22] Exemple: la formation initiale des officiers fait I’objet d’une
certification ISO 9001.

[23] Général Krulak, USMC, The Strategic Corporal : Leadership
in the Three Blocs war, dans Marine Corps Gazette, janvier
1999.

[24] William Edwards Deming, était un statisticien ameéricain du
XXeme siécle, professeur, auteur, et consultant. Bien que son
nom soit attaché a la notion de qualité, son enseignement
concerne toutes les composantes du management d'une en-
treprise.

[25] Sur ce sujet, voir Colonel Hubin, «Perspectives tactiques»,
Economica, 2009, chap. 10: «L’action tactique se décompo-
sera toujours en trois grandes fonctions: conception,
conduite et exécution, chacun des niveaux de commande-
ment étant dédié au service d’une de ces fonctions».

[26] Voir M. Goya, «Res miilitaris», Economica, deuxiéme édition,
2011, chap. 15 «Le général Creech et la réforme du Tactical
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ANNEXE

Regards croisés - Enjeux des évolutions et des perspectives
du style de commandement dans les armées et enjeux des
transformations managériales en entreprise ;
le cas du groupe Renault™.

Alors que le Général Lagarde définit les trois composantes du
commandement par prévoir, ordonner et contrdler, I'industrie a
développé une méthode de gestion dite PDCA (plan-do-check-
act) illustrée par la roue de Deming, mode¢le d’amélioration conti-
nue utilisé en management de la qualité. La similitude de la
séquence des actions interpelle.

Face a un monde en constante mutation (technologique, socié-
tale, environnementale...), ’entreprise et son systéme de mana-
gement évoluent en permanence: quels paralléles avec les
notions de commandement de demain?

En entreprise, le leader doit étre porteur d’une vision stratégique
qui donne du sens et doit pouvoir se décliner a tous les échelons.
Elle met en mouvement I’ensemble des collaborateurs vers un
méme but. A titre d’exemple, le plan «Drive the Change», construit
pour répondre a deux objectifs - assurer la croissance du groupe
et générer du Free Cash-Flow de fagon pérenne - résume I'ambi-
tion de Renault™. A linstar d’un régiment, chacun est conscient
au sein de la structure de ses objectifs et de sa mission.

Si le chef énonce et incarne les valeurs du groupe, I’équipe doit
également montrer un comportement en phase avec ces der-
niéres. Renault s’est doté d’un référentiel commun de manage-
ment, le Renault™ Management Way.
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Elaboré par le comité exécutif du groupe en 2009, il définit les
réles, régles de conduite et I'état d’esprit attendu des managers:
loyauté, transparence, ouverture, diversité... Pour assurer la
convergence de ces pratiques, |'entreprise promeut la formation
continue. Naturellement, la responsabilisation des individus et la
confiance n’excluent en rien le controle.

La responsabilisation est cruciale pour faire face ensemble aux
enjeux de vitesse, d’imprévus et de conflits qui touchent les
sphéres militaires comme industrielles. L'analyse de I’environne-
ment joue également un role crucial. Dans I'industrie on peut la
réaliser au travers d’un SWOT (forces, faiblesses, risques, oppor-
tunités), que les retours d’expérience et benchmarks viennent en-
richir. Le regard porté sur le contexte est un élément clef qui doit
permettre d’éviter les angles morts.

Une fois I'analyse réalisée, il s’agit de vaincre. Dans I’industrie,
vaincre, c’est gagner des parts de marché. Cela nécessite d'in-
nover, de capter les tendances et, parfois, de «sortir du carré» ou
«think out of the box». Une remise en question permanente sem-
ble étre indispensable aujourd’hui alors que le digital et la
connectivité se développent a vitesse croissante, rendant les en-
nemis polymorphes (concurrents, espionnage industriel, hackers,
cybercriminalité...). Tant dans le milieu militaire qu’industriel, la
maitrise des risques prend ainsi une place grandissante.

S’allier pour étre plus fort est tout aussi pertinent dans le cadre
d’un conflit (renseignement, force armée) que dans le secteur
industriel. Créée en 1999, ’Alliance Renault-Nissan™ est un par-
tenariat original entre deux grands constructeurs de I'industrie
automobile. C’est un modele unique de par sa longévité, son
modeéle d’intégration et les synergies mises en place. Un élément
essentiel en est le respect des deux marques indépendantes pour
éviter cannibalisation ou redondance entre les véhicules. Le
modéle d’actionnariat croisé garantit aux deux partenaires un
intérét mutuel et les incite a adopter des stratégies «gagnant-
gaghant».

En conclusion, le style de commandement militaire et le style de
management en entreprise sont soumis a des facteurs de succés
et des contraintes trés similaires. Le chef devient un homme (ou
une femme!) «<augmenté» grace aux nouvelles technologies ; il
fixe les objectifs en laissant la liberté d’initiative et d’action a ses
troupes, et contrdle leurs résultats. Il est a la fois un meneur
d’hommes, un éclaireur et un gestionnaire.
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epuis plusieurs années la Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE exprime son intérét pour le
Concours National de la Résistance et de la Déportation, premier concours par le nombre de participants
du ministére de I'Education Nationale.

A ce titre, la Fondation remet chaque année un prix. Elle a choisi de récompenser un ouvrage collectif d’'une classe
autour de son professeur plutét qu’un lauréat seul.

Cette année le théme au concours avait pour titre :

« S’engager pour libérer la France »

La Fondation s’est sentie particulierement concernée et a été heureuse de constater que le général LECLERC avait
fait I’objet d’une belle étude et d’'un beau portrait qui ont été primés par le Musée de I'Armée.

Parmi 570 devoirs individuels et 136 travaux collectifs la Fondation a, pour sa part, décerné un prix collectif a une
classe du lycée CHARLEMAGNE (Paris) pour la réalisation d’un film trés original et illustratif du théme du concours.

Le Président de la Fondation a ainsi remis a chaque éléve un dipldme accompagné de la bande dessinée de monsieur
Patrick de GMELINE « Avec le Maréchal LECLERC » (éditions du TRIOMPHE). De plus le professeur a été invité a
accompagner ses éléves dés 'année prochaine a venir visiter le nouveau musée de la Libération de Paris-Musée
général LECLERC de HAUTECLOCQUE - musée Jean MOULIN.

La cérémonie officielle de remise des prix a réuni de trés nombreux éléves dans le cadre prestigieux du grand
amphithééatre de la Sorbonne.

GENERAL D’ARMEE BrRuNo CUCHE
PRESIDENT DE LA FONDATION

MaReEcHAL LECLERC pE HAUTECLOCQUE,
PRESIDENT DE L’ASSOCIATION DES

ANCIENS COMBATTANTS DE LA 2E D.B.
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BIOGRAPHIE DU GENERAL DE BRIGADE MARC OLLIER

é le 28 décembre 1967, le général Marc
OLLIER est Saint-cyrien de la promotion
« général CALLIES ».

Apres Saumur, il rejoint en 1990 le 11¢ Régiment
de Chasseurs a Berlin en Allemagne. Promu
capitaine, il sert au 1¢* Régiment d’Infanterie de
Marine a Angouléme. Il commande ensuite
I’escadron blindé du 5¢ Régiment interarmes

d’outre-mer a Djibouti de 1996 a 1998.

Muté a Saint-Maixent, il y commande une com-
pagnie d'éléves sous-officiers, puis rejoint en
2000 la Grande-Bretagne pour y suivre une
scolarité au Royal Military College of Science
puis au Command and Staff College, I'école de
guerre britannique. Il obtient deux masters |'un
aupres de l'université de Cranfield et |'autre du
King’s college de Londres.

De retour en France en 2002, il est chef du bureau opérations instruction du 62/ 12¢ Régiment
de Cuirassiers a Olivet pres d'Orléans dont il sera le chef de corps de 2008 a 2010. Entre ces
deux affectations, il sert au siege de ’'OTAN comme officier en charge de plans d’opérations
pour les Balkans puis auprés du Conseil de I'Union Européenne, comme assistant militaire du
chef de la mission EULEX, a Bruxelles de 2004 a 2008.

Il sert ensuite a Paris, a |I'état-major des armées, ou il s'occupe de planification des opérations,
de préparation de I'avenir dans le domaine des programmes d'armement et d'emploi des
forces. Ses attributions le font participer activement aux travaux sur le Livre Blanc 2013, la loi
de programmation militaire 2014-2019 et ’engagement des armées sur le territoire national.

Il a été engagé sur de multiples théatres d’opérations : Bosnie, Tchad, République de Céte
d’lvoire, Liban, Kosovo et Mali ou il a tenu depuis le 11 juillet 2017 les fonctions de chef d'état-
major de la Mission Intégrée des Nations Unies pour la Stabilisation du Mali (MINUSMA) avant
de prendre les fonctions de Gouverneur militaire de Strasbourg et le commandement de la
2° Brigade Blindée le 12 juillet 2018.

Auditeur de la 61¢ promotion de Centre des Hautes études militaires et de la 64¢ promotion de
PInstitut des hautes études de la Défense Nationale il est officier de la Légion d'Honneur,
officier de I’Ordre National du Mérite et titulaire de la Croix de la Valeur Militaire.

Il est marié et pére de trois enfants.

Il apprécie la lecture, la course a pied et I'équitation.
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92° R.l.
CHEF DE Corps . CoLoNEL REmy PELLABEUF

dmis en septembre 1995 a I'école spéciale militaire de Saint-Cyr, il choisit & sa sortie I'arme de
I'infanterie et rejoint I'école d'application de I'infanterie a Montpellier.

Chef de section puis officier adjoint en compagnie de combat au 2¢ Régiment Etranger d’Infanterie a
Nimes de 1999 a 2004, le capitaine Pellabeuf commande la 4e compagnie de combat de juin 2004 a
juillet 2006.

D’abord rédacteur au bureau planification des ressources humaines a I'état-major de I'armée de terre,
puis affecté a la direction des ressources humaines de I'armée de terre comme officier rédacteur, il
poursuit ses travaux au sein de la section « études-synthése ».

Stagiaire au collége de ’enseignement supérieur de I'armée de terre puis a I'école de guernre en Grande
Bretagne, il obtient le brevet d’études militaires supérieures en 2011. Il obtient un master en adminis-
tration des affaires (MBA) a HEC I'année suivante.

Il sert ensuite comme chef du bureau opérations-instruction au 1er régiment d’infanterie a Sarrebourg, puis de 2014 a 2018 il occupe
les fonctions de chef du bureau pilotage-organisation au commandement des forces terrestres.

Les engagements opérationnels lui acquiérent une solide expérience opérationnelle au travers des projections en Céte d’lvoire (2000
et 2003), au Kosovo (2002), au Tchad (2003) en Afghanistan (2005) a Djibouti (2006), au Liban (2009) et au Mali (2013).

Cité a l’ordre de la division avec attribution de la Croix de la Valeur Militaire, il est en outre chevalier dans I’'Ordre National du Mérite
et chevalier de la Légion d’Honneur.

Le colonel Pellabeuf est marié et pére de quatre enfants.
Il est depuis le 29 juin 2018, le chef de corps du 92e régiment d’infanterie.

"Debout soldat d'Auvergne ; debout ca va barder !"

R.M.T.
CHEF DE CoRps .. LIEUTENANT CoLONEL PAaTRIcK LAMIRAL

N é le 13 avril 1974, le lieutenant-colonel Patrick LAMIRAL est entré en service en 1995 a I’Ecole
spéciale militaire de Saint-Cyr.

Aprés un an a I'école d’application de I'infanterie, il choisit de servir comme chef de section au
2¢me Régiment d’Infanterie de Marine a Auvours de 1999 a 2002. Il est ensuite muté outre-mer
comme instructeur a I’Ecole militaire djiboutienne de Holl-Holl. A son retour en 2004, il rejoint pour
la premiére fois le Régiment de Marche du Tchad ou il commande la 3" compagnie de combat.

Al'issue de son temps de commandement, il est affecté a I’Ecole de spécialisation de I'outre-mer
et de I'étranger (EMSOME). Aprés deux années, il suit un cursus d’enseignement supérieur (CSEM,
Ecole de Guerre, MBA HEC) puis sert comme «urbaniste» en systémes d’information au profit de
laD.G.S.I.C. (x)

En 2014, il rejoint a nouveau le Régiment de marche du Tchad en tant que chef du Bureau
opérations instruction. Deux ans plus tard, il est affecté a La Réunion comme chef de la division
opérations des Forces armées dans la zone sud de I'océan Indien (FAZSOI - lle de la Réunion) .

Au cours de ces différentes années, il a été projeté au Kosovo a deux reprises, au Sénégal, au Liban, en Afghanistan, au Mali a deux
reprises et en République de Centrafrique.

Il regoit le commandement du Régiment de Marche du Tchad le 26 juin 2018.

Le lieutenant-colonel Patrick LAMIRAL est chevalier de la Légion d’'Honneur et chevalier de I'Ordre national du Mérite.
Il est marié et pére de deux enfants.

() Direction Générale des Systémes d’Information et de Communication

"le régiment du serment"
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16° B.C.
CHEeF DE CorpPS . LT CoLoNEL THIBAUT LEMERLE

70e chef de corps du bataillon d’Acier depuis le 31 juillet 2018, le lieutenant-colonel Thibaut
LEMERLE est né le 29 ao(it 1974 a Malestroit dans le Morbihan. Marié et pére de trois filles, il
est Saint-Cyrien de la promotion colonel CAZEILLES (1995-1998).

Fantassin, il rejoint en 1999 le 126° Régiment d’Infanterie de Brive-la-Gaillarde comme chef de section
avant de revenir a I'Ecole Spéciale Militaire, comme instructeur au troisiéme puis deuxiéme bataillon.
Muté au 110¢ Régiment d’Infanterie en Allemagne il y commande la 3¢ compagnie de combat puis
sert au bureau opérations instruction.

Apreés avoir suivi I'enseignement militaire supérieur du second degré (Ecole de Guerre), il est main-
tenu a Paris au sein du bureau organisation de I’état-major de I'armée de Terre pendant deux années
avant de retrouver les forces en qualité de chef du bureau opérations instruction du 126° Régiment
d’Infanterie.

Il sert ensuite a Paris et a Tours, respectivement comme chef de la section Afrique de I'état-major
opérationnel Terre, puis comme adjoint au chef de bureau coordination des carriéres et de la mobilité
au sein de la sous-direction gestion de la direction des ressources humaines de I'armée de Terre.

Il a été engagé sur plusieurs théatres d’opérations : Liban, Kosovo, Afghanistan, Mali, Tchad mais aussi en Guyane dans le cadre de
la lutte contre I'orpaillage illégal.

Le Lieutenant Colonel LEMERLE est titulaire de Ia Croix de la Valeur Militaire, chevalier dans I’Ordre National du Mérite et chevalier de
la Légion d’Honneur.

Il apprécie la lecture et les activités en famille.

"16° bataillon de chasseurs a pied, 16¢ bataillon d'acier"

12° R.C.
CHerF DE CoRrPs . LT CoLoNEL (TA) PHiLipPE GENNEQUIN

N éle 2 aolit 1976 - Marié et pére d’un enfant

Apreés une classe préparatoire au Prytanée national militaire de La Fléche, il intégre ’Ecole spéciale
militaire de Saint-Cyr (promotion Général Lalande 1996-1999) puis choisit de servir dans I’arme blindée
cavalerie et rejoint Saumur pour son école d’application.

Affecté en 2001 au 501e#503e Régiment de Chars de Combat comme chef du Peloton des Forces
Avancées (PFA), il est projeté au Kosovo sur Leclerc, au Sénégal en ERC-90 et en République de Cote
d’lvoire au sein d’un peloton de reconnaissance VBL. Il rejoint en 2004, le 1¢/11¢ Régiment de Cuiras-
siers ou il est a nouveau projeté en république de Céte d’lvoire (format E.E.I. (+)).

Apreés une affectation aux Ecoles de Saint-Cyr Coétquidan en 2007, il intégre I’école de Guerre en
2009. Il suit alors le cours supérieur d’état-major a Paris aprés un poste d'assistant militaire de la
Task Force Lafayette en Afghanistan, et avant une année de scolarité au sein du US Army Command
and General Staff College, aux USA de 2010 & 2011. Il compléte son cursus de I’enseignement militaire
supérieur au sein de I'Institut des relations internationales et stratégiques, qui ’'améne en République
populaire de Chine.

Muté au 12¢ Régiment de Cuirassiers a Olivet a I'été 2012, il y sert comme chef du bureau opérations instruction pendant 2 ans. Durant
cette affectation, il est projeté avec le régiment en République de Centrafrique comme chef opérations du GTIA Dragon (opération
Sangaris).

Affecté en 2014 au Centre d’Entrainement des Postes de Commandement (CEPC), il est en charge de la préparation & I'’engagement
du PCIAT Barkhane et Sangaris et de I’entrainement des PC de brigade. Il rejoint ensuite la Représentation Militaire de Défense francaise
aupres de I'Union européenne de 2016 a 2018 ou il traite en particulier les questions navales et migratoires.

Le lieutenant-colonel (TA) GENNEQUIN est chevalier de la Légion d’Honneur, chevalier de I’Ordre National du Mérite et titulaire de la
croix de la valeur militaire avec une citation.

(+) Escadron d’EcIairage et d’Investigation.
Au Danger... Mon Plaisir
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501° R.C.C.
CHEF DE CoRPSs . CoLoNEL GREGoRY COLOMBANI

S aint-Cyrien de la promotion Commandant MORIN (1994-1997), le colonel COLOMBANI %
a d’abord servi comme chef de peloton, officier adjoint puis commandant d’unité
élémentaire au 4 Régiment de Chasseurs a Gap (05).

Aprés une affectation en 2005 a la 2e base de commandement et de soutien de Vincennes (94), il
suit les scolarités de I’enseignement militaire supérieur, au collége de I’enseignement supérieur de
I’armée de terre puis au collége interarmées de défense a Paris (75), ou il obtient le prix «Général
LAURIER».

Il sert alors a la section technique de I’'armée de terre a Versailles (78) et y conduit en liaison avec la
direction générale de I'armement (DGA) le programme du futur véhicule blindé JAGUAR. Affecté en
2013 comme chef du bureau opérations instruction au 1er régiment de chasseurs d’Afrique a
Canjuers (83), il participe au développement du projet CANJUERS 2020. Rejoignant I'état-major des
armées a Paris (75), en charge de la programmation physico-financiére des programmes d’armement,
il contribue a I’élaboration de loi de programmation militaire 2019-2025. Il prend le commandement du 501° Régiment de Chars de
Combat le 31 ao(t 2018.

Le colonel COLOMBANI a été engagé en mission extérieure au Tchad (opération EPERVIER), en Bosnie (opération SALAMANDRE), en
Afghanistan (opération HERAKLES) et en République de Céte d’ivoire (opération LICORNE).
Breveté de I'école de guerre, il est ingénieur et titulaire d’'un master de SUPELEC.

Il est Chevalier de la Légion d’Honneur et chevalier de ’Ordre National du Mérite.
Il est agé de 45 ans et pére de 2 enfants.
501¢ R.C.C. France Libre

40° R.A.
CHEF DE CoRPS . LT CoLoNEL Karim AIT ALI

é le 26 septembre 1976, le lieutenant-colonel AIT ALI est saint-cyrien, de la promotion général
LALANDE.

Aprés Ecole d’Application de I’Artillerie, il rejoint en 2000, le 35e régiment d’artillerie parachutiste
ol il passera plus de 9 ans. Il occupera ainsi les fonctions d’officier de tir d’artillerie sol-sol (Réunion
2000 et Tchad 2002), de chef de section reconnaissance (Djibouti 2003), d’officier adjoint, de com-
mandant d’'unité (Kosovo 2004 et Nouvelle Calédonie 2006), d’officier manceuvre et enfin de chef du
bureau environnement social et humain.

Il integre le cursus du college interarmées de défense et débute le cours supérieur d’état-major en
2009 et occupera le poste d'assistant militaire du chef du bureau Plans de I'Etat Major de la Force
de Stabilisation (Afghanistan 2010) en opérations. Il continuera ensuite sa scolarité en 2010 au col-
lége interarmées de défense, qui se transformera en Ecole de Guerre la méme année. Il sera alors
projeté dans la cadre d’échanges avec la Colombie sur le sujet de I'approche globale et participera
a un exercice majeur en Tunisie.

Scientifique de formation, il suit en 2011 une scolarité qualifiante a 'ESSEC - Mastére Spécialisé Management des Projets Technolo-
giques. Il se rendra alors en Chine dans le cadre d’échanges avec les grands groupes industriels frangais et occupera un emploi
de «business developper» au sein du groupe EADS (AIRBUS aujourd’hui). Il est affecté de 2012 a 2014 a Ia direction centrale de la
D.I.LR.1.S.I (x), en qualité de chef de la section des Intranets Classifiés.

Chef du BOI du 40¢ Régiment d’Artillerie, entre 2014 et 2016, il est projeté en qualité de chef du centre des opérations interarmées
BARKHANE (Sahel 2015-2016). Il est muté a la S.T.A.T. (Section Technique de I’Armée de Terre) a l'issue.

Le 27 juin 2018, il devient chef de corps du 40° Régiment d’Artillerie.

Il est chevalier de I’Ordre national du Mérite et Chevalier de la Légion d’Honneur.

Le lieutenant-colonel Karim AIT ALI est marié et pére de 5 filles.
() Direction des Réseaux Informatiques et des Systémes d’Information.

Sursum Corda ! « Haut les coeurs »
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13° R.G.
CHEF DE CoRPS . LT CoLoNEL GEOFFROY BALSAN

dmis en septembre 1994 a I'Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr, il choisit a sa sortie I'arme
du génie et effectue une année d'application a I'école supérieure et d'application du génie
d'Angers.

Chef de section puis officier adjoint en compagnie de combat au 13¢ Régiment du Génie a Epernay
de 1998 a 2003, le capitaine BALSAN commande la 3°™ compagnie de combat au 13° Régiment du
Génie a Valdahon de juillet 2003 a juillet 2005.

Au cours de ces sept années, il acquiert une solide expérience opérationnelle a travers des projec-
tions en Ex-Yougoslavie (1999), en Bulgarie (2000) et au Kosovo (1999, 2001 et 2004).
Il rejoint le centre d’analyse technico-opérationnelle de la défense de 2005 a 2007 comme expert
du domaine génie.
Il suit une scolarité en alternance entre Supélec et le cours armement de I'enseignement militaire
supérieur scientifique et technique, avant de rejoindre le college interarmées de défense en 2008.
Il est affecté au bureau programmes et systemes d’armes de I’état-major de I'armée de Terre
comme officier synthése de la fonction opérationnelle génie de 2009 a 2012. Muté au 13¢ Régiment
du Génie a Valdahon en 2012, comme chef du bureau opérations instruction il effectue un séjour au
Mali comme chef plans de I’état-major de la force militaire de la mission de stabilisation des Nations Unies au Mali (MINUSMA).
De retour a Paris en 2014, il occupe le poste d’officier correspondant d’état-major de la fonction opérationnelle génie au sein du bureau
Plans de I’état-major de I'armée de Terre.

Il recoit le commandement du 13¢ Régiment du Génie le 13 juillet 2018.

Il est chevalier de la Légion d’Honneur et de I'Ordre national du Mérite.

Le lieutenant-colonel BALSAN est marié et pére de quatre enfants.

"A me suivre, tu passes"

C.F.1.M. 2= B.B.
LT CoLONEL EmMmANUEL DESACHY

™ 1 Le lieutenant-colonel Emmanuel DESACHY est né le 18 octobre 1968. Volontaire service long, il
commence sa carriére a I'Ecole d’Application de I'Infanterie de Montpellier le 1s- décembre 1991
en intégrant la formation des officiers de réserve.

Nommeé aspirant le 1¢* avril 1992 puis lieutenant le 16" octobre 1994, il sert 5 ans au Centre d’Instruction
et d’Entrainement en Montagne / 24¢ Bataillon de Chasseurs Alpins de Barcelonnette en tant que chef
de section a I'instruction, chef de la section d’éclaireurs skieurs puis adjoint en compagnie d’instruc-
tion.

Admis a PEcole Militaire Interarmes en 1997, il rejoint de nouveau en 1999 I’Ecole d’Application de
I'Infanterie pour y suivre les cours du groupement d’application des officiers.

A I'issue de cette année de formation, il choisit le 92¢ Régiment d’Infanterie de Clermont-Ferrand ou
il sert comme chef de section en compagnie de combat.

Nommeé capitaine le 1° aoiit 2003, il retrouve I’Ecole Militaire Interarmes a Coétquidan pour occuper
deux ans la fonction de chef de section d’éléves de la promotion « de LANLAY ».

Appelé en 2005 a I’honneur de servir au 16¢ Bataillon de Chasseurs a Saarburg (Allemagne), il y commandera la Compagnie d’Eclairage
et d’Appui. Affecté une nouvelle fois en 2007 a I'Ecole d’Application de I'Infanterie comme «brigadier« puis comme instructeur tactique.
Apres avoir été diplomé de ’Ecole d’Etat-Major de Compiégne en 2008, il est promu chef de bataillon le 1¢"janvier 2010.

A I'été 2010, il retrouve le 16¢ Bataillon de Chasseurs a Bitche ol il assure au sein du Bureau Opération et Instruction la fonction de
chef du bureau opération puis pendant deux ans celle d’officier adjoint BOIl. Affecté en 2015 aux Ecoles de Saint-Cyr Coétquidan, il
commande pendant deux ans la Division de la Formation Tactique et Technique de la Direction de la Formation Militaire.

Il prend le commandement du Centre de Formation Initiale des Militaires du rang de la 2¢ Brigade Blindée le § juillet 2017.

Au cours de sa carriere, le lieutenant-colonel DESACHY a effectué plusieurs opérations extérieures et missions de courte durée au
Kosovo, en Afghanistan, au Gabon, au Liban et au Mali.

Le lieutenant-colonel DESACHY est marié et pére de 7 enfants.

CENTRE DE FORMATION INITIALE DES MILITAIRES
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AMICALES SECTIONS

SOMME

Inauguration stéle en hommage aux fréres DE GUILLEBON
Amiens le 2 Septembre 2018

C ’est en hommage aux freres DE GUILLEBON, vaillants artisans de
la libération de la France, que s’est tenue a Amiens, I'inaugura-
tion d’une stéle située a proximité immédiate de la superbe statue du
Général LECLERC. Ce mémorial, sous forme d’une plaque de bronze
coulé (120x80) incrustée et scellée dans une pierre bleue des Ardennes,
a été realisé par le sculpteur Jean-Marc DE PAS. Monsieur Daniel
BOURRIEZ, Président de la délégation de la Somme de la Fondation
de la France Libre, & I'origine de cette opération, a associé la section
de la Somme des Anciens de la 2¢ DB. La famille DE GUILLEBON, la
Ville d’Amiens, le Conseil départemental, le Ministére de la Défense
(DPMA) et le Souvenir Frangais ont contribué a la réalisation de ce
projet.

Jacques DE GUILLEBON, Frangais Libre, Compagnon de la Libération, a été aux cotés du Général LECLERC, lors de la prise
de Koufra, pendant les raids sur le Fezzan, il est a I'Etat-Major de la colonne LECLERC puis de la Force L dans la campagnhe
de Tunisie et enfin de la 2* DB lors des campagnes de France et d’Allemagne. Il est inhumé a Esserteaux (Somme), village
proche d'Amiens.

Francois DE GUILLEBON, né a Amiens, industriel, capitaine de réserve, est mobilisé en 1939 dans les services de Renseigne-
ments. En novembre 1942, il devient résistant et rejoint le réseau clandestin de contre-espionnage en France occupée. Par
imprudence d’un membre du groupe, il est arrété en décembre 1943 et est déporté au camp de Sachsenhausen ou il meurt
le 10 avril 1945, lors de la libération du camp, sous les bombes alliées, en portant secours & des camarades ensevelis.

Cette inauguration dont la date a été choisie par la municipalité d’Amiens dans le cadre de la commémoration de la libération
de la ville en 1944, s’est déroulée devant une présence importante de la famille DE GUILLEBON (environ 70 personnes) et les
personnalités préfectorales, départementales et municipales. On pouvait noter aussi la participation de Madame Barbara POMPILI,
députée de la Somme, ancienne ministre, de Monsieur Christophe BAYARD, Vice-Président national de la Fondation de la France
Libre, de Monsieur Joél DOUCHET, Président départemental des Anciens de la 2e DB et de nombreux porte-drapeaux.

Aprés le dévoilement de la stéle, les interventions successives de Madame Brigitte FOURE, Maire d’Amiens, de Monsieur Marc
DE GUILLEBON (fils de Francgois), de Monsieur Norbert DE GUILLEBON (fils de Jacques), de Monsieur Jean-Marc DE PAS
(sculpteur, pour la compréhension de sa démarche), de Monsieur Daniel BOURRIEZ, délégué départemental de la Fondation de
la France Libre et enfin de Monsieur Jean-Charles GERAY, secrétaire général de la Préfecture de la Somme, ont permis de
rappeler de fagon complémentaire les parcours exceptionnels de ces deux grands patriotes qui ont si bien servi la France.

Hommage au Général Leclerc de Hauteclocque et au Général Warabiot
Le 30 septembre 2018 a Grandvilliers (Oise)

L a cérémonie organisée par le « Comité de la Stele » et la municipalité
de Grandvilliers s’est déroulée le Dimanche 30 Septembre 2018. Cette
manifestation rend tous les ans hommage a deux Picards de la 2¢ DB
dont le plus illustre, le « PATRON », le Général LECLERC, et le chef du
groupement tactique « GTV » au débarquement en 1944 en Normandie,
le Général WARABIOT (alors Colonel).

< A la stéle du Général LECLERG, le discours fut prononcé par Monsieur
Jean-Pierre ROBILLARD, Président du Comité. Il était accompagné par
Madame Hubert LECLERC de HAUTECLOCQUE, belle-fille du Général et
par Monsieur Jacques LARCHER, Maire de Grandvilliers, pour le dépot
de gerbes. Rappelons que Grandvilliers était une ville-étape pour le
Général LECLERC entre Paris et
Tailly, et que le Général WARABIOT
y est né.

Au monument WARABIOT, les gerbes ont été déposées par Messieurs ROBILLARD et
LARCHER, accompagnés par Madame Nicole WARABIOT, belle-fille du Général.*

A l'issue de loffice religieux qui suivait, la municipalité a offert le « verre de I'amitié »,
comme le veut la tradition.

JOEL DOUGHET,

PRESIDENT ANCIENS 2¢ DB SECTION DE LA SOMME
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SATION IL N’EST PAS TROP TARD
LE POUR POUR ENVOYER VOTRE
L,AssocmﬂO“ COTISATION 2018

Ancien de la 2° D.B., Veuve d’Ancien de la 2° DB Jeunes de —de 25 ans
Ami de la 2° DB, Descendant, (non entré dans la vie active)
Militaire de la 2°DB ou 2°BB

Adhésion a I’Association Sans
abonnement & CARAVANE 30 € 10 € 8 <

............................... COUPON A DECOUPER

REGLEMENT DE MA COTISATION 2018

A MAISON DES ANCIENS DE LA 2¢ DB - JARDIN ATLANTIQUE - 26 ALLEE DU CHEF D’ESCADRON DE GUILLEBON - 75014 PARIS

SI VOTRE COTISATION DE L’ANNEE N’A PAS ETE ENCORE REGLEE,
COMPLETER EN MAJUSCULE S.V.P. ET JOINDRE VOTRE REGLEMENT (LE TIMBRE DE L’ANNEE VOUS SERA ENVOYE)

NOM PHENOM ............................................................................................................................................
ADRESSE
ANCIEN 2:D.B. u VEUVE D AMI(E) EI DESCENDANT D MILITAIRE D’ACTIVE D
REGIMENT
TELEPHONE : EmalL @ :

JE VERSELASOMMEDE: _ .~ € D £ SIRE

ET SOUHAITE FAIRE UN DON A L’ASSOCIATION DE : €

65 % DU MONTANT DE VOTRE DON EST DEDUCTIBLE DES IMPOTS
LES VERSEMENTS DES ENTREPRISES SONT DEDUCTIBLES DE LEURS BENEFICES IMPOSABLES A CONCURRENCE
DE 3 POUR 1 OOO DE LEUR CHIFFRE D’AFFAIRE. (ARTICLE 87 DE LA Lol N°81 11 60 pbu 30/12/1981).

NE RIEN INSCRIRE CI - DESSOUS RESERVE A MAisoN DE LA 2¢ D.B.
RECU LE 2018 €.uros + C.C.P. D ¢ CHEQ.BANCAIRE D + EsPECES D
TlMBRE 2018 :I:I REMIS OU EXPEDIE = FAIT LE : PAR :

FICHE : D INFORMATIQUE : D REGU FISCAL D
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EVENEMENTIEL ~ LUET VU POUR VOUS

Christian Genet

ROYAN

ROYAN - La destinée d'une ville La Destinée d'une

ville

Pour I'année 2018, I'auteur Charentais Christian GENET vous propose un ouvrage de
trés bonne qualité : Royan la destinée d'une ville: Bombardements et libération
1 volume relie de 416 pages, au format 220x290 mm, comprenant 400 illustrations.

Cet ouvrage a été pensé et rédigé en fonction d'une idée nouvelle qui nous est parue
intéressante a développer au cours de nos recherches historiques: la Destinée d'une ville
(tome premier).

Dans I'esprit de la plupart des gens, le bombardement allié du 5 janvier 1945 qui a co(té
la vie a 440 Royannais et détruit les trois-quarts de la ville, a été exécuté a la suite d'une
erreur de localisation. C'est faux: I'ordre de mission émanant du « Bomber Command »
et précisant la date et la ville a détruire, Royan, a été retrouvé dans les archives militaires
alliées. Dans ce présent ouvrage, |'auteur montre qu'une multitude d'autres bombardements
ont précédé ou suivi celui du 5 janvier, provoquant eux aussi des dommages immobiliers suppléementaires et paricis des
victimes dans la population civile. Nous ne proposons pas un plaidoyer pour défendre les causes de ce funeste destin. Il s'agit
surtout de rechercher et de préciser tous ces faits avérés, en présentant dans chaque cas, soit un ordre de mission authentifié,
soit un dossier relatif a I'opération militaire envisagée. Tout se passe, comme si les faits se succédaient suivant un programme
d'opérations préétabli pour I'anéantissement total de la ville. De ce point de vue, la destinée irrémédiable de Royan reste un
mystére troublant de I'humanité actuelle.

BULLETIN DE SOUSCRIPTION (date de limite souscription: 30 septembre 2018) indiquer vos NOM-Prénom et Adresse.
désire recevoir, dés parution,...... exemplaire (s) de I'édition, réservé aux souscripteurs de I'ouvrage :
ROYAN - LA DESTINEE D'UNE VILLE. (Tome Premier)
o Je passe commande directement a |'auteur Christian GENET, 15 av. du Général de Gaulle, 17260 Gémozac.
Tél : 05 46 94 25 50 - accompagnée du réglement par chéque de 38€ (29€+ 9€frais d'envoi postal) en raison
de la date souscription passée (avant le 30/09/2018) contacter I'auteur pour le prix et parution.

HISTOIRE, Mémobms;;g;mnmom;
«ENTRE MES HOMMES ET MES CHEFS, '

JOURNAL D'UN LIEUTENANT AU MALI»
de Sébastien TENCHENI (Auteur) - éditions LAVAUZELLE

_‘ENTRE MES HOMMES -
.LIVRE BROCHE - Prix : 21,00 lllustration - Nbre pages 150 pages S NV N R
Format 15.5 x 22 cm (commander sur site éditions LAVAUZELLE) Eﬂmﬁiﬂ:ﬁﬁl S
.AUTEUR : OFFICIER FRANCAIS SORTI DE L'ECOLE MILITAIRE INTERARMES EN 2012, o e e e
LE LTN TENCHENI CHOISIT L'ESCADRON D'ECLAIRAGE ET D'INVESTIGATION DE
LA 2 BRIGADE BLINDEE AU SEIN DU 125" REGIMENT DE CUIRASSIERS

«Déployé au Mali de mai a septembre 2014 avec son peloton, ses hommes, au
sein de son escadron, il nous livre au jour le jour son ressenti sur ce thétre exi-
geant, ses réflexions sur ses hommes, sur son unité, sur l'institution militaire et
sur son pays, la France, avec ses yeux de jeune lieutenant, fraichement sorti
d'école de formation. Il nous parle égale-
ment de ce pays dans lequel I'Armée
francaise a brillamment repoussé une
attaque islamiste, étonnant la commu-
nauté internationale par sa rapidité
d'exécution et sa parfaite réussite de la
mission. Elle cherche maintenant a stabiliser une vaste région, assurant ainsi la secu-
rité de tout le continent européen a elle seule dans cette zone désertique. Ayant toujours
eu l'intention d'étre militaire, le LTN Tencheni, apres de tres belles années passees au
Prytanée National Militaire de La Fleche, s'engage a I'ENSQOA (Ecole Nationale des Sous-
Officiers d'Active) & Saint-Maixent-L'Ecole en 2006. Choisissant le 2¢m Régiment de Hus-
sards a sa sortie d'école, il y passera trois années en tant que maréchal des logis.
Réussissant le concours pour I'EMIA en 2010, il s'y forme pendant deux ans pour sortir
lieutenant en 2012 et choisir I'Arme Blindée Cavalerie. De 2012 a 2013, il se forme a Saumur
a I'Ecole de Cavalerie en tant que chef de peloton d'éclairage et d'investigation. Il en sort
été 2013 et se prépare pendant un an avec son escadron a partir au Mali sur I'opération
Serval>».

HISTGIAE MINGIAE  PATHUAGIRE




EVENEMENTIEL ~ LUET VU POUR VOUS

Sur les traces de I «SUR LES TRACES DE LA 2 DB

29 DB en Normandie EN NORMANDIE ET DANS LA SARTHE»

et dans la Sarthe Format : 21 x 1,1 x 24 cm - 120 pages, prés de 220 photos inédites pour la
e ———————— plupart et exclusivement réalisées pour ce livre, 10 cartes détaillées
M iy R o - Editeur : Schneider Media - prix 19.90€
| en vente : FNAC - en lighe : facebook - @surlestracesdela2edb

auteurs : Christophe BAYARD est professeur d'histoire-géographie a Alencon
Gilles VILQUIN est Caennais et architecte de formation. Il travaille comme graphiste
et scénographe d'exposition, nhotamment pour des musées

Cet ouvrage retrace, gréce au travail conjoint d'un historien spécialiste et d'un
photographe professionnel, le parcours de la 2e division blindée francaise du
général LECLERC, entre son débarquement a Utah Beach, dans la Manche, a
partir du 1" ao(t, jusqu'au départ de I'unité pour Paris le 23 ao(t 1944. Ce livre per-
met de comprendre le sens général de I'action de cette division francgaise rattachée
a la llle armée américaine du général PATTON. Aprés son débarquement dans le sec-
teur de Saint-Martin de Varreville, la 2c DB contourne les armées allemandes par
I'ouest pour venir se placer au nord du Mans. Les combats qui commencent le
10 aoat 1944 faceala  9°division blindée allemande se déroulent d'abord dans le
nord-Sarthe puis dans le département de I'Orne.

Alengon est la premiére ville métropolitaine frangaise libérée par une unité sous
commandement francais. Ge livre est une invitation a découvrir cette page d'histoire
en allant directement sur le terrain. Il permet au lecteur de se placer dans les pas
des soldats de LECLERG, sur les différents axes empruntés
par les unités francgaises, pendant toutes ces journées et
ke ) de situer précisément les lieux de combats, souvent
= e char ofrens ; 1 libération ezl H | violents et parfois trés meurtriers. Ce circuit a travers des
S ¢ \ cmqjoursdeguemfde?as‘"‘m paysages souvent magnifiques constitue une véritable
: : I ; "Route LECLERC". Il est jalonné de nombreuses com-
munes dans lesquelles les marques de la mémoire sont
toujours trés présentes, a travers les monuments, statues,
cimetieres, chars, plaques et stéles - autant de témoi-
gnages de la reconnaissance d'une région pour ses
libérateurs.

«1 936 = 1945

ASCAIN, CIBOURE, SAINT JEAN DE LUZ, URRUGNE»

TEMOIGNAGES D'UNE EPOQUE
auteurs : Guy LALANNE et Jacques OSPITAL -éditions : Pimientos

GUY LALANNE ET JACQUES OSPITAL

Liste des membres de la 2° DB
de Saint-Jean-de-Luz et Ciboure

Bichendaritz P. 501° RCC (Régiment de chars de Combat) Alscain. Ciboure
Bouche Albert 1° RMSM (Régiment de marche de Spahis marocains | . 2 %
Beracocchea P. | 1" RBFM (Régiment de blindés de fusiliers marocains) Saint-Jean-de-Luz, Urrugne
Alvarez Nareisse % 13° Génic §

Amestoy P. 501°RCC
| Billereau M. 501°RCC

De Séze Philippe i

Dubarbier J. 13° Génie

Duvert Eucien 40° RANA (Régiment d’artilleric Nord Africain)

Henri Edmond 13° Génie

Irarregui Michel 1" RBFM

Trurria Picrre 501°RCC o g

Josié Michel : 64° RADB (Régiment d’artillerie division blind =
| Lagun Pierre : 64°RADB 5 =

Leunda Robert T 13° Génic i

Martiarena M. 501°RCC 5

Neuhaus Jacques 51I°RCC

Neuhaus Philippe 511°RCC

Saint Girons Pierre 511°RCC

Saint Lannes J. 1 RMT (Régiment de marche du Tchad) ]

| Sanglar Mavrice E | 40°RANA

Mandonnet Francois 13° GER (atelier...)

Tristan
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EVENEMENTIEL ~ ALLO, ALLO, QUELLES NOUVELLES ?

DECES
YVES BILLARDON (me
10/01/2018-PARIS

R.M.T)
JACQUES BORROCO (501° R.C.C.-
EM) 14/07/2017- PAU

ROGER BOURGUIGNON
RADB-33°BAT) 10/09/2018 - 67

(XI/64

GEORGES CAER (1°R.M.S.M.-3°ESC)
24/05/2018 - 01

CHARLES DE  CHAISEMARTIN
(40°R.A.N.A.-1°BAT) 04/05/2017-87
HENRI DE FRAGUIER (13° BAT.
GENIE) 13/08/2018-92

JACQUES DE RIEDMATTEN (2°R.M.T.-
7°CIE) 24/07/2018-78

MARCEL DEMOULINGER (12°CUIR-
2°ESC) 28/02/2018 - 54

PIERRE FANTON (3°R.M.T.-12°CIE)
29/06/2018-53

CHRISTIAN FONTANA (12°
E.M.) 2018-92

CUIR-

MICHEL FRYS (501°R.C.C.-3° CIE)
23/09/2018-30

PIERRE GAUDIN (3°R.A.C.-2°BAT)
date non mentionnée -13

MICHEL GROFF (12°CUIR-2°ESC)
19/03/2018-13

HENRI EDMOND 13°GENIE-21°CIE -
FFL) 17/09/2018-64

JEAN JAUBERT (3° R.A.C.) 30/09/2018
-54

MARCEL LHUILLIER (3°R.M.T.-12°CIE)
12/10/2018- 77

ANTONIN MAILLET (CMT 97/84)
10/09/2018-69

RENE MALINGE (501° R.C.C.- PRISON-
NIER DE GUERRE EN POLOGNE) 29/08/2018-
72

JACQUES MAYER (13°GENIE-4 CIE)
02/09/2018-92

PAUL ORSINI (1°R.M.S.M-2°ESC
) 09/09/2018-94

JACQUES PATINEC
E.H.R.) 15/09/2018-29

(1°R.M.S.M.-

ROBERT SERRES (1°R.M.S.M-2°ESC-
FFL) 14/09/2018-54

JEAN SERVOT (1°R.M.S.M-3°ESC)
08/10/2018 -

MAX URBAIN (1°R.M.S.M.-6°ESC)
PRESIDENT AMICALE 28 DB HAuTE MARNE
07/08/2018-52

FAMILLE ET AMIS

Philippe de THIEULLOY, neveu du ge-
neral LECLERC, décédé le 14/10/2018

Madame Suzanne BOGRAT, com-
pagne de Robert louis (XI/64e RADB)
le 11/01/2018.

ERRATUM

Contrairement a ce qui a été annoncé
dans « IN MEMORIAM 2016 » notre
camarade ancien du 1 RMSM,
Roger LECOQ est toujours en vie

Nous prions la famille et tous les an-
ciens de bien vouloir nhous excuser
pour cette erreur regrettable.

DECORATION

LEGION D'’HONNEUR

Chevalier :
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. SERGE FINOT (1= RMT/CHR)

. ANDRE PELLEGRINI (1= RMT/2°Cie)

JOURNEE D’AMITIE

dimanche
2 décembre 2018

n’oubliez pas de
vous inscrire

pour le déjeuner

bulletin en page 7



EVENEMENTIEL ~ INFORMATIONS DIVERSES

La rédaction de CARAVANE présente ses excuses au groupe de reconstituteurs, Association Military de Vincey et US
Infantry de Azerailles, pour avoir omis de publier dans CARAVANE I'information suivante :
« le 5 mai 2016, ces deux associations ont nettoyé bénévolement le monument de la « Chaussée LECLERC » situé en
forét de Mondon a proximité de Baccarat».

Les deux photos jointes parlent d’elles-mémes.

La Fondation Maréchal LECLERC de HAUTECLOCQUE félicite et remercie chaleureusement monsieur Daniel ADAM
pour cette heureuse initiative.
Dans la prévision de la commémoration du 75 anniversaire la Fondation encourage vivement
d’autres « bonnes volontés » a s’inspirer de cette action de remise en état des monuments consacrés a la 2¢ D.B.,
a son chef ou a ses valeureux combattants ».

€ LE MONUMENT EN COURS
DE NETTOYAGE

LE MONUMENT NETTOYE >

NOTE DE CARAVANE

A TOUS LES REDACTEURS DE NOS AMICALES :

Pour vos comptes rendus, la Rédaction de CARAVANE vous demande expressément dans
le but de lui faciliter la tache, de dissocier les activités de votre section du carnet. Noter sur
EEUILLETS SEPARES:
1) Tout ce qui a trait a vos diverses activités (Assemblée Générale, manifestations diverses)
2) Le CARNET (NAISSANCE, MARIAGE, DECES, DISTINCTIONS €t DECORATIONS),

e tous les TEXTES doivent étre DACTYLOGRAPHIES sur pages blanches - pPAS DE RECTO-VERSO,

¢ les PHOTOGRAPHIES pour illustrer les articles, si possible, en couleur et _Tirées sur PAPIER
PHOTO ou GRAVEES surR CD/R.

e journaux et toute autre photo "floue, abimée ou mal imprimée" sont inexploitables

. envoi par email : caravane-fond.mlh@orange.fr

« LES ARTICLES DESTINES A PARAITRE DANS LE NUMERO DE CARAVANE

du 4= TRIMESTRE 2018 - N°481 devront parvenir a la MaisoN DE LA 2= D.B.
AVANT LE 30 NOVEMBRE 2018

aprés cette date, ils seront reportés au numéro suivant.
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MUSEE DU GENERAL LECLERC DE HAUTECLOCQUE  paRrIs 3
ET DE LA LIBERATION DE PARIS - MUSEE JEAN MOULlN&%

LES COULISSES DU FUTUR MUSEE
DE LA LIBERATION DE PARIS - MUSEE
DU GENERAL LECLERC - MUSEE JEAN MOULIN

H 4D 4

Le musée est actuellement fermé pour préparer son déménagement dans les pavillons
Ledoux de la place Denfert-Rochereau.

Il doit trouver place dans un site patrimonial, plus accessible et plus visible, qui fait écho a I'histoire de
la période. Jean Moulin a logé a proximité. Pendant la libération de Paris, le colonel Rol-Tanguy, chef
régional des FFI d'lle-de-France, y a installé en sous-sol son poste de commandement avant que le
général Leclerc ne traverse la place en entrant dans la capitale, le 25 aolt 1944.

UN SITE WEB LE PROJET
POUR ENTRER DANS
LES COULISSES L'opération consiste a restaurer les deux

pavillons patrimoniaux congus par I'architecte
Claude-Nicolas Ledoux en 1787, et a réhabiliter
la construction contemporaine adossée au
pavillon ouest, afin de créer les espaces du
nouveau musée : espaces d'exposition des
collections permanentes et des expositions
temporaires, espaces techniques et
administratifs.

La présentation des collections intégrera les
nouvelles évolutions muséographiques,
notamment en matiére de scénographie, de
médiation et de développement du numérique.
L'inauguration du nouveau musée est prévue a
I’ occasion du 75e anniversaire de la libération
de Paris, le 25 aout 2019.

Pendant la fermeture, un site internet dédié
vous invite a entrer dans les coulisses du futur
musée : images de I'avancée du chantier,
interviews, plongée dans nos collections sont
au programme sur

DECOUVRIR COMMENT EST
CONCU LE FUTUR MUSEE
Architecture, scénographie,
muséographie, médiation,
les coulisses de la
conception sont dévoilées,
pas a pas. La parole est
donnée aux acteurs

du projet.

OBSERVER LES METIERS
"AL'EUVRE"

Qu'est ce que le chantier
des collections ?
Comment est-il mis en
ceuvre ? Pour le
comprendre entrez dans
les coulisses de la
conservation.

SUIVRE L'AVANCEE
DU CHANTIER

Au fil des semaines
découvrez une

chronologie en images
du chantier.

PLONGER DANS LES
COLLECTIONS
Découvrez les piéces
du musée au coeur du
"chantier des
collections”.

. W
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